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[lustre signor Sottosegretario al Ministero

dell’Universita e della Ricerca Scientifica e

Tecnologica, Magnifici Rettori. autorita civili,
militari e religiose, colleghi, personale tecnico-
amministrativo, studenti, signore e signori.
La relazione delV’ inaugurazione di quest’anno ¢
ampia in quanto, da un lato fa il punto di quanto ¢
stato fatto neglt ultimi tre anni e dall’altro vuole
illustrare i principali programmi, molto ambiziosi,
per il futuro. Per questo si € pensato di presentare
una adeguata traccia scritta, mentre |esposizione
orale sard volutamente sintetica.
Prima dell’illustrazione ¢ doveroso da parte mia
un ringraziamento a tutti coloro che, interni ed
esterni al Politecnico, hanno contribuito e stanno
contribuendo in modo critico e propositivo all’im-
postazione e all'attuazione della nostra strategia.
Elencarli tutti porterebbe a occupare tutto il tem-
po destinato all’intervento e sicuramente qualcu-
no verrebbe dimenticato. Voglio soltanto dire che
la “squadra™ di colleghi che, a vario titolo, ¢
impegnata negli organi decisionali a tutti 1 livelli,
nei Centri, nei Comitati, nelle Commissioni, ha
operato con dedizione e passione encomiabile,
che il personale tecnico-amministrativo nella sua
grande maggioranza sta, come al solito, dedican-
do energie ammirevoli e svolgendo i propri com-
piti con alta professionalita e con grande senso
dell’istituzione, che gli studenti studiano e lavora-
no sapendo che il percorso ¢ duro ma che, alla
fine, la loro preparazione sara tale da permettere
loro di giocare un ruolo di rilievo nella vita pro-
fessionale, che con gl studenti impegnati nelle
rappresentanze abbiamo avuto confronti, e anche
scontri, ma sempre con grande civilta e profondo
reciproco rispetto, che tutte le imprese. le associa-
zioni, gh enti, le pubbliche amministrazioni sono
stati attenti e collaborativi interlocutori, ed ¢ pro-
prio grazie al loro continuo sostegno e incoraggia-
mento che abbiamo potuto realizzare gran parte
dei nostri progetti ¢ che ci siamo sentiti di propor-
re quanto abbiamo gid presentato in altre occasio-
ni e quanto stiamo per comunicare oggi.
A tutti un grazie sentito e atfettuoso.

1. Il contesto in cui il Politecnico opera
1.1 1 ruolo del Politecnico
Il compito principale del Politecnico ¢ quello di
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contribuire, nell’ambito delie sue competenze, al
miglioramento della competitivita di sistema,
rivolta fondamentalmente a due aspetti: lo svilup-
po economico da un lato e la qualita della vita
dali’altro.

Per quanto riguarda specificamente il primo rite-
niamo di poter giocare un ruolo fondamentale
attraverso la formazione e la ricerca, per quanto
concerne lo sviluppo del sistema imprenditoriale
attraverso il mantenimento delle attivita esistenti,
I’attrazione di imprese dall’estero, e la creazione
di nuove. Ma anche attraverso il contributo alla
progettazione e alla gestione d’infrastrutture ade-
guate ed efficienti, al miglioramento dei servizi, a
un aumento della efficacia e dell’efficienza della
pubblica amministrazione. Non ci stancheremo di
ripetere che un Paese che voglia essere presente in
campo internazionale e in particolare in quello
europeo non puo assolutamente trascurare né ’at-
tivitd manifatturiera né lo sviluppo tecnologico ¢
deve puntare sulla formazione di alto livello € sul-
fa ricerca - applicata ¢ libera - che permette ¢ sti-
mola la formazione di professionisti che siano in
grado di dominare e di adattare la tecnologia
all’innovazione e alle esigenze. D’altra parte, una
universita tecnologica pud rimanere all’avanguar-
dia soltanto se vive fisicamente a stretto contatto
con i laboratori di ricerca e di sviluppo delle indu-
strie; per questo motivo ¢i proponiamo come
tavolo di discussione e di confronto sulle politiche
industriahi relativamente a settori strategicamente
rilevanti per il Paese e in cui il Politecnico ha avu-
to ¢ ha tuttora una presenza e una potenzialita di
qualche importanza. Intendiamo ad esempio le
telecomunicazioni, 'energia, Iinformatica, la chi-
mica, le costruzioni, I'aeronautica, la meccanica, i
trasporti, i materiali, tanto per citare i piu signifi-
cativi ¢ importanti.

Per quanto concerne la qualita della vita, gli
aspetti pitt importanti su cui riteniamo di poter
intervenire riguardano la valorizzazione e 'uso
appropriato del territorio ¢ dell’ambiente da un
lato e dall’altro fa conservazione e la valorizza-
zione del patrimonio culturale.

Vogliamo poi rilevare che questo ruolo nello svi-
luppo delle caratteristiche che permettono a un
“sistema” di cssere competitivo verso altri riguar-
da principalmente, ma non esclusivamente, I’area

geografica vicina - la Lombardia - ma si propone,
attraverso opportuni accordi con altre universita,
di estenderlo a tutto il territorio nazionale e, per
ora quasi esclusivamente come auspicio e aspira-
zione, all’Unione Europea.

Va ribadito ancora una volta che uno degli aspetti
qualificanti dell’universita & di operare con una
visione che deve essere di lungo termine.
Prepariamo le generazioni future e questo signifi-
ca che, in modo pitt 0 meno consapevole, il nostro
compito non si himita agli aspetti piu specifica-
mente professionali ma riguarda, ad esempio, il
comportamento ¢ il modo di porsi nei confronti
della societa. E’ questo lo sfondo rispetto al quale
va collocato quanto precisereimo piu avanti, €, in
particolare, il progetto di sviluppo del
Politecnico-rete che richiede di fondarsi anche su
un nuovo modello di comunicazione.

Quello della comunicazione, sia verso |'esterno
ma anche al nostro interno, ¢ uno dei problemi
principali, non risolto in modo soddisfacente.
Viceversa ¢ fondamentale perché permette di
aumentare il consenso € 'appoggio per le iniziati-
ve considerate positive e stimola nel contempo
critiche e proposte.

Ci auguriamo che questa politica sia seguita con
favore e che anche i1 mezzi di comunicazione di
massa siano sempre pill attenti € sappiano sempre
meglio distinguere nel seguirci fra aspetti folclori-
stici e problemi veri, da affrontare in modo non
sempre necessariamente scandalistico. Se si svol-
gesse, ad esempio, un’indagine giornalistica seria
sull’'universita nei Paesi industrializzati ci accor-
geremo che la capacita, la preparazione e la ricer-
ca, in molte universita italiane, fra cui annoveria-
mo la nostra, sono ad un livello ben pit elevato di
quanto sia normalmente pubblicizzato, pur aven-
do mediamente risorse molto inferiori a quelle
disponibili in altri Paesi. Scopriremmo il ruolo
che nei Paesi industrializzati viene attribuito all’u-
niversita, il peso sempre pit importante che gioca
la ricerca universitaria per lo sviluppo della
societa, il credito che la formazione e la ricerca
riceve, la sinergia fra universita tecnologiche ¢
lancio di nuove iniziative imprenditoriali, la rile-
vanza della formazione ad alto livello.

Fra tutti i momenti di comunicazione del
Politecnico ve ne sono perod tre che rivestono



anche un forte carattere simbolico, e quindi costi-
tuiscono momenti di aggregazione e di riconosci-
mento. Uno ¢ rivolto essenzialmente all’interno,
ed ¢ la cerimonia natalizia in culi, approfittando
degli scambi augurali, si mettono in evidenza gli
avvenimenti piu significativi dell’anno, si saluta
chi va in pensione, si ricorda chi ci ha lasciato per
sempre, si conferiscono premi agli alunni, si elen-
cano 1 premi ¢ le onorificenze ricevute dai colle-
ghi. Un sccondo é la Conferenza d’Ateneo, voluta
dal nuovo Statuto, che si propone come momento
di confronto e di proposizione sia all’interno
dell’Ateneo sia con le forze politiche, economi-
che, sociali.

Infine il terzo momento & appunto questo, I’occa-
sione dell’inaugurazione dell’anno accademico.
per la quale desidereremmo la massima partecipa-
zione possibile.

La cerimonia d’inaugurazione e la relazione del
Rettore rappresenta il momento in cui si presenta
la strategia e il piano d’azione, si fa il punto su
quanto e stato fatto, sui problemi, sulle criticita, si
asswinono posizioni st alcuni problemi, si precisa
il ruolo che si ha intenzione di giocare.

1.2 Universita e competitivita del sistena

E’ doveroso, anche se talvolta appare frustrante,
richiamare per I’ennesima volta I'attenzione del
governo centrale e locale, delle forze imprendito-
riali e sindacali, dell’opinione pubblica tutta sulla
centralita, per un Paese che voglia avere un qual-
che peso, sia culturale sia economico sia politico,
nel contesto internazionale, della formazione e
della ricerca. Rimandiamo agli interventi che si
sono fatti anche qui al Politecnico in diverse occa-
sioni oltreché, ovviamente, alla pubblicistica
nazionale e internazionale e alle decisioni concre-
te adottate in altri Paesi.

Non vogliamo stare a ripetere la percentuale delle
risorse destinate alla ricerca decisamente bassa, in
confronto ad altri Paesi, cifre che sono state anche
recentemente esposte dal Ministro alle Camere,
né i dati sulla percentuale di popolazione che ha
conseguito un diploma di vario grado, negli istitu-
ti universitari.

Vogliamo tuttavia ricordare che la ricerca e la for-
mazione sono state un punto qualificante del pro-
granma di questo governo e che se le condizioni

economiche pin generali sono oggi vincoli ogget-
tivi nei confronti delle attese, pur legittime, di
generali incrementi negli investimenti, non lo
sono affatto, anzi, nei confronti della eliminazione
degli sprechi e dci criteri di distribuzione a piog-
gia delle poche risorse disponibili: mal comune
non ¢ affatto mezzo gaudio.

Il fenomeno della globalizzazione, per quanto
riguarda 1l mondo delle attivita produttive e I’au-
mento della mobilita fisica della popolazione ren-
de sempre pit importante il problema della scelta
localizzativa delle imprese ¢ delle persone, in
quanto i vincoli che, in un certo senso, fissano un
determinato insediamento. sono sempre piu ridot-
ti. Da qui la competitivitd, in termini di capacita
attrattiva di un determinato ambito territoriale,
dipende sempre di pitt da un insieme di variabili
“di sistema”, dalle infrastrutture allo stato del-
["ambiente fisico, dalle offerte di determinati tipi
di lavoro alla disponibilita di risorse qualificate.
Ebbene, fra i fattori che migliorano la attrattivita
del sistema, la presenza dell’universita (intesa
come insieme di strutture didattiche e di ricerca)
sta assumendo un ruolo sempre piu rilevante.
Parlando poi di campi, didattici e di ricerca, pro-
pri del nostro Ateneo, si puo aggiungere che I’at-
trattivita da noi generata o generabile riguarda da
un lato il potenziamento. I'insediamento e la
nascita di imprese ad alta tecnologia, dall’altro
lato il poter fornire le nostre competenze per un
miglioramento delle capacita della pubblica
amministrazione e del governo del territorio e del-
I"ambiente, nonché per la qualificazione delle
infrastrutture e il migliore uso del palrimonio esi-
stente.

Creazione di nuove opportunita di occupazione ¢
miglioramento della qualita della vita sono quindi
le opportunita che puo offrire una universita di
alta qualita quale ¢ il Politecnico di Milano.

1.3 Fra opportunita di sviluppo e rischi
di esclusione

Per far nascere e sviluppare un nuovo settore, una
nuova atlivita, una nuova Impresa occorrono tem-
pi e sforzi anche notevoli. Per distruggerla basta
poco. Una politica industriale e di sviluppo non
pud dimenticarsi di questa semplice ma troppo
spesso dimenticata considerazione.
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Occorre inoltre rendere coerente la politica indu-
striale, ammesso che ve ne sia una, con la presen-
za di centri di formazione e di ricerca. sostenuti in
modo adeguato. Una norma valida universalmen-
te prevede che sia conveniente, nel caso di situa-
zioni critiche, non disperdere le forze e le risorse,
ma concentrarle sui punti di forza esistenti. Solo
COSi S POSSONO POi generare risorse per sorregge-
re le nuove iniziative o sostenere quelle pit debo-
li, ma che dimostrano una qualche possibilita di
crescita.

Finora purtroppo non si puo dire che le sirategic
adottate abbiano seguito questa linea e anzi si
sono riproposte. senza alcun apprendimento dagh
ervori passati, iniziative nuove e con scarsa proba-
bilita di successo anziché puntare innanzitutto sui
punti di forza che possono consentire all’intero
sistema di competere nel contesto internazionale.
Anziché avere soltanto insediamenti industriali
paragonati alle “cattedrali nel deserto”, abbiamo
oggi centri di ricerca e di formazionc che sono
costituiti da costruzioni magari non faraoniche,
ma pur sempre “nel deserto”, e con scarsa possi-
bilita di successo.

Una universita poi come la nostra non sopravvive
e non si sviluppa s¢ non vi & un contesto indu-
siriale adeguato, poiché mancherebbe il tessuto su
cui operare e I’ambiente a cui dare e in cui trovare
sostentamento. Un contesto industriale in cui sia
presente un’attivita di ricerca e sviluppo. in cui la
direzione strategica non sia stata spostata lontano.
Quali settori sono vitali per un Paese che voglia
contare nello scenario internazionale? E* possibile
pensare di mantenersi in posizioni di rilievo eco-
nomico senza alcune “tradizionali” industrie.
come ad esempio la meccanica, le costruzioni, la
chimica, senza “nuove™ industrie come I’elettro-
nica, I'informatica, i nuovi materiali, senza svi-
lupparc una politica di ricerca nel campo delle
telecomunicazioni, dell’energia. dei trasporti, del-
la protezione ambientale?

E™ giusto chiudere interi settori senza pensare alle
conseguenze? Come esempio, si puo citare il set-
tore nucleare, in cui il Politecnico ha comunque
mantenuto un corso di laurea ¢ un dipartimento.
Nonostante tutto, oggl, in base a questa decisione,
oltre ad aver mantenuto viva la “fiammella”, pos-
siamo avere ricadute in aree differenti, sia di

applicazioni del nucleare ad altri campi, ad esem-
pio quello medico, sia maturando competenze in
campi diversi quali quello dei nuovi materiali.

In sintesi tutlo cio significa che il rapporto fra la
nostra universita e il mondo industriale deve esse-
re visto nei due sensi e che questo produce un’e-
sallazione delle tendenze: se il sistema produttivo
¢ in crescita, ha una strategia di investimenti, pun-
ta sulla mnovazione tecnologica, allora anche noi
abbiamo spazio per svilupparci, abbiamo risorse,
abbiamo stimoli per svolgere attivita i ricerca e
di formazione di alto livello, generiamo processi
di trasferimento tecnologico, partecipiamo attiva-
mente allo sviluppo del sistema produttivo e
imprenditoriale. Discorso analogo vale per la pub-
blica amministrazione e per le attivitd piu diretta-
mente collegate ad aspetti interessanti la colletti-
vila, dalla pianificazione urbanistica e territoriale
all’ambiente. Quando questo processo di intera-
zione, per un motivo o per 'altro, si blocca, il
rapporto degrada. Per intervenire bisogna capire
la causa di questa inversione: se € stata generata
da una scarsa capacita di produrre ricerca e for-
mazione di alta qualita da parte dell’universita
nonostante abbia risorse adeguate, allora significa
che una scuola si € esaurita; se. al contrario, come
ritengo sia il nostro caso, si verifica una inadegua-
ta disponibilita di risorse ma la qualita continua a
essere eccellente, allora bisogna capire perché si
sono ridotte le risorse e come si pud intervenire.

Il Politecnico purtroppo ha conosciuto negli ulti-
mi decenni un triplice processo negativo: da un
lato I’esplosione della popolazione studentesca,
dall’altro 1l disinvestimento della grande industria
in Lombardia inizialmente lento e poi sempre piu
marcato, e dall’altro lato ancora la sofferenza eco-
nomica, € in diversi casi forse anche la crescente
disattenzione, delle amministrazioni locali, feno-
meno questo che si ¢ invertito da poco.

Ci siamo quindi trovati di fronte a un inaridimen-
to delle fonti di finanziamento alternative a quelle
statali, che non avevamo I’abitudine di sollecitare
e a un peso didattico sempre maggiore da soppot-
tare. [n questi ultimi anni ¢i si € trovati a un bivio:
o lasciare andare le cose come vanno, ritardando
il pit possibile il generale degrado, o intervenire
con un deciso cambiamento di rotta, che pero
richiede forti investimenti e conseguentemente



notevoli risorse. La nostra strategia, come € stato
detto ¢ come si € mostrato nei fatti. ¢ quella di
procedere rapidamente a un rinnovato forte svi-
luppo. Abbiamo quindi bisogno di significative
risorse,

1.4 Le fonti delle risorse

Puo sembrare strano che in un momento di tagli
generalizzati, e di contenimento della spesa pub-
blica, si chieda un forte incremento di risorse.
Eppure strano non &: in questo momento ritenia-
mo che contemporaneamente al taglio delle spese,
in alcuni casi immotivate o non necessarie, debba
essere dato forte impulso a investimenti mirati, sia
di medio che di lungo termine. Noi riteniamo che
il nostro piano di investimenti abbia un elevato
ritorno sulla collettivita e sullo sviluppo del siste-
ma industriale ed economico anche in tempi non
eccessivamente lunghi. Riteniamo quindi di poter
chiedere risorse anche in modo significativo.
Partiamo dalle risorse che chiediamo a chi ¢ in
forte debito nei nostri confronti: lo Stato.

Si € sinteticamente spiegato prima perché storica-
mente abbiamo chiesto poco e perché, conseguen-
temente, poco ci ¢ stato dato. Quando non si sa la
colpa ¢ minima. Ma sapendo, come da qualche
tempo si sa, € non intervenendo, allora non solo vi
¢ colpa, ma potrebbe configurarsi anche il dolo.
Purtroppo non ¢ facile sfatare i miti. Ancora oggi
nei corridoi ministeriali e anche presso altre
Universita si sente ripetere il solito ritornello: “ma
vol siete ricchi. siete a Milano, non avete proble-
mi” e non ci si rende conto che i rubinetti alterna-
tivi st sono chiusi da parecchi anni, poiché & cam-
biato il sistema fiscale e I'assetto industriale, che
abbiamo la percentuale pin alta in Italia per tasse
e contributi degli studenti rispetto al bilancio -
altrimenti dovremmo chiudere - e che quindi dob-
biamo ricorrere prioritariamente allo Stato.

Non abbiamo alcun ritegno a farlo in base ai dati
che ormai tutti conoscono ma che ¢ utile ancora
una volta richiamare.

Il fondo di riequilibrio € un modo attraverso cuii.
da due anni, il Ministero sta correttamente ope-
rando una parziale ridistribuzione dei fondi di
finanziamento ordinario. I Politecnico di Milano
ha ricevuto per 1l 1996 la somma piu alta in valore
assoluto fra tutte le universita, perd pit di 2

Miliardi (precisamente 2.185.841.000.) (Allcgato
1). Non tutti si sono resi pero conto di quanto poco
questo significhi: questa cifra di riequilibrio ¢ sta-
ta calcolata su una piccola percentuale del totale
ammontare del fondo di finanziamento ordinario
perché il resto del fondo ¢ andato a “impegni pre-
aressi”; ossia ad altre sedi secondo logiche che ci
auguriamo prima o poi rientrino nel riequilibrio.

Riduzione % diriparto % di

Universita

per quota della quota  riparto

di riequilibrio di rieq.
di rieq.

corretta

Ancona 2.874.397.000 129 1.34
Bari 10.629.971.000 393 4.07
Bologna 16.140.086.000 5.68 5.88
Cagliari 6.925.698.000 243 251
Cosenza - Calabria 3.086.571.000 .14 118
Camerino 1.909.040.000 0.76 078
Cassino 1.218.660.000 041 0.42
Catania 9.822.363.000 299 310
Ferrara 3.579.880.000 1,39 143
Firenze 13.201.864.000 382 395
Genova 10.368.609.000 315 326
Lecce 2.635.419.000 112 1,16
Macerata 1.243.748.000 0,57 0.59
Messina 10.646.806.000 2.52 2,60
Milano 14.056.121.000 513 531
Milano - Politecnico 5.455.045.000 2,48 2,56
Modena 4.051.992.000 1.37 1.42
Napoli - Federico 11 20.179.752.000 5.14 5.32
Padova 12.588.614.000 4,17 43)
Palermo 12.719.362.000 351 3.63
Parma 5.951.593.000 2,34 243
Pavia 7.075.889.000 236 2,44
Perugia 7.882.240.000 252 2,61
Pisa 11.121.307.000 333 344
Roma - La Sapienza 31.363.880.000 7.08 732
Roma - Tor Vergata 5.466.769.000 1.82 1.88
Salerno 3.964.480.000 1.80 1,87
Sassari 3.991.795.000 1.35 1.39
Siena 5.372.481.000 165 1.71
Torino 11.274.093.000 3.98 4.12
Torino - Politecnico 4.304.429.000 1.66 1.72
Trieste 5.775.067.000 1.79 1.85
Udine 3.152.862.000 1,07 111
Viterbo -Tuscia 1.822.042.000 0.52 0.53
Venezia 3.110.092.000 0.99 1,03
Venezia - Architettura 1.382.790.000 0.63 0,65
Potenza - Basilicata 2.008.210.000 0.63 0,65
Campobasso - Molise 961.119.000 0.40 0.41
Verona 2.643.052.000 1.05 1.09
Napoli - Navale 970.348.000 0.42 044
Napoli - Orientale 1.864.840.000 034 0,35
Brescia 2.103.471.000 1,04 1,08
Reggio Calabria 2.210.624.000 0,92 0.95
Bari - Politecnico 1.745.236.000 0.84 0.87
Bergamo 565.283.000 031 033
Chieti - D’Annunzio 2.585.616.000 1,10 1,14
L'Aquila 3.355.506.000 1,33 1,38
Teramo 877.176.000 0.40 041
298.236.288.000 96,68 100,00

Roma Il Univ. 3.364.015.000 0.97

Napoli - Il Ateneo 6.837.547.000 1,57

Trento 2.051.151.000 0.78

310.4689.001.000 100,00

della quota di riequilibrio

Allegato |

La prima colonna di %

¢ relativa al riparto effettuato
su tutte le Universita.

La Il colonna di riparto
“corretta” si ottiene
escludendo dal calcolo

gli Atenei di Roma Tre,
Napoli Due e Trento.

Ammontare

quota ammontare
e riduzione
1996

3.982.085.637 1.107.689.000
12.135.993.965 1.506.023.000
17.530.474.137 1.390.388.000
7.484.334.043 558.636.000
3.524.816.444 438.245.000
2.333.404.624 424.365.000
1.255.933.994 37.274.000
9.238.409.443 -583.954.000
4.279.241.982 699.362.000
11.778.381.698  -1.423.482.000
9.725.890.203 -642.719.000
3.469.496.027 834.077.000
1.751.570.291 507.822.000
7.767.802.352  -2.879.004.000
15.832.096.858 1.775.976.000
7.640.886.279  2.185.841.000
4.233.167.994 181.176.000
15.853.029.938  -4.326.722.000
12.851.565.709 262.952.000
10.835.811.142 -1.883.551
7.233.582.635 1.281.990.000
7.266.763.552 190.875.000
7.770.271.322 -111.969.000
10.259.503.364 -861.804.000
21.844229.539  -9.519.650.000
5.616.743.340 149.974.000
5.566.142.389 1.601.662.000
4.153.163.860 161.369.000
5.099.850.112 -272.631.000
12.285.531.862 1.011.439.000
5.123.967.998 819.539.000
5.524.362.925 -250.704.000
3.298.853.991 145.992.000
1.592.044.087 -229.998.000
3.067.180.402 -42.912.000
1.953.143.019 570.353.000
1.938.837.890 -69.372.000
1.222.910.321 261.791.000
3.241.599.817 598.548.000
1.302.673.663 332.326.000
1.035.813.64} -829.026.000
3.207.741.935 1.104.271.000
2.841.580.670 630.957.000
2.585.116.133 839.880.000
970.190.929 404.908,000
1.388.065.448 802.449.000
4.105.763.572 750.258.000
1.236.266.824 359.091.000
298.236.288.000 0
-357.371.814

-1.974.906.178

384.831.547

Differenza tra
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Se ci fosse stata una ripartizione “equilibrata™,
cioé pit equa di quella attuale, il Politecnico di
Milano avrebbe dovuto ricevere oltre 62 Miliardi
in piv. Quindi, per il solo 1996 siamo in credito di
oltre 60 Miliardi! Se pensiamo che questa situa-
zione, per il Politecnico, data da molti anni, non ¢
azzardato dire che, per teorica equita, tl nostro
credito verso lo Stato, per quanto riguarda il
finanziamento “‘corrente”, si aggira, a lire attuali,
attorno ai 1000 Miliardi, cifra superiore a quanto
necessita per il nostro piano di sviluppo per i
prossimi [0 anni in tutte le nostre sedi. Quindi, da
un punto di vista di giustizia distributiva, quello
che noi chiediamo ¢ soltanto il saldo di un credito
pregresso.

A parte la Fondazione Cariplo e la Camera di
Commercio di Milano, non abbiamo altre entrate
“correnti” che non siano direttamente legate a
specifiche prestazioni d’opera, tranne I’eccezione
molto significativa relativa alle nostre sedi di
Como, Lecco, Cremona, Mantova e Piacenza, in
cul il contributo di enti locali, pubblici e privati, ci
ha permesso e ci permette di sostenere la nostra
presenza. Vorremmo pensare che non soltanto
questo appoggio si manterra nel tempo ma che
anche possa servire da esempio ¢ da stimolo per
gli operatori, pubblici e privati, in Milano e in
Lombardia. Tuttavia & ipotizzabile che difficil-
mente, almeno nei prossimi anni, vi saranno inter-
venti consistenti di donatori. Non & pill tempo in
Italia, nell attuale contesto economico ¢ forse
anche culturale, di mecenati, che hanno notevol-
mente contribuito nel passato allo sviluppo del
Politecnico, e d’altronde non ¢’é¢ mai stata una
tradizione di raccolta di fondi per I'Universita, ad
esempio attraverso gli ex-alunni. Riteniamo che
questo si possa ¢ si debba fare, e in tal senso ci
stiamo muovendo, ma non ¢ ipotizzabile, purtrop-
po, che ci0 porti qualche beneficio consistente
nell’immediato futuro. Quindi, ragionevolmente,
"aumento delle entrate da altre fonti, potra dert-
vare solo da specifiche prestazioni di ricerca, di
didattica extracurricolare e di servizi.
Rimandando piu avanti il problema delle risorse
relativo al piano di sviluppo, rispetto a cui abbia-
mo avuto un contributo notevole da parte del
Comune di Milano e della Regione Lombardia,
un’ultima notazione sulle risorse riguarda il fondo

per I'edilizia universitaria che, con encomiabile
attenzione, € ripartito in base a una valutazione di
“carenza” per ogni Ateneo. L'unica osservazione
che vorremmo qui avanzare riguarda la visibilita
ampia delle informazioni e dei dati. Sarebbe inte-
ressante conoscere, ad esempio, quali sono stati
negli anni passati gli stanziamenti - ordinari ¢
straordinari - per I’edilizia e la ripartizione fra le
varie universita.

1.5 L'evoluzione delle normative

Quest’ultima notazione porta a passare a un altro
fattore di contesto particolarmente significativo
che sinteticamente possiamo chiamare di natura
normativo-legislativa, di cui mettiamo in eviden-
za soltanto gli aspetti per noi piu significativi.

® Innanzitutto la necessita di visibilita ampia dei
dati: ossia ancora una volta I'importanza della
comunicazione ¢ della trasparenza. E’ encomiabi-
le quanto sta producendo I’Osservatorio per la
valutazione del sistema universitario a cui va tutto
il nostro apprezzamento. Vorremo appunto che
fosse data la pint ampia diffusione possibile ai dati
di base e ai risultati del sistema universitario
anche perché soltanto in tal modo abbiamo la pos-
sibilita di correggerci e o stimolo a migliorarci.
Una notazione riguarda la necessita di definire
metodi, criteri e strumenti di rilevazione, e di assi-
curare una ancorché minima certificazione dei
dati acquisiti.

e Sull’autonomia universitaria si € detto e scritto
molto. Sarebbe auspicabile che si affermasse con
chiarezza quale ¢ il punto di airivo ¢, di conse-
guenza, quali sono i passi che si intendono com-
piere per gestire il transitorio. Oggi si rischia
infatti, di discutere su singoli provvedimenti sen-
za inquadrarli in un contesto complessivo. Ad
esempio, al punto d’arrivo ci sara ancora o no il
valore legale del titolo? A seconda della risposta
cambia la valutazione sul sistema dei crediti, sul
potere decisionale delle singole universita e delle
singole facolta per quanto concerne I'iter currico-
lare, sulla stessa struttura didattica complessiva
dell’ Ateneo, sull’articolazione dei dottorati di
ricerca, sui criteri di ingresso degli studenti, ma
anche sulla stessa disciplina concorsuale ¢ di sele-
zione per ricercatori € professori. Finora poi, a
dire il vero, sono visibili ben pochi progressi sulla




strada dell’autonomia ¢, in alcuni casi, i vincoli
appaiono essere addirittura aumentati. Tutti parla-
no di autonomia e molti dicono di volerla, pero
non molti entro I’Universita sono disponibili a
considerare il fatto chie autonomia significa
responsabilita e valutazione: quando da troppo
tempo ci si abitua a non essere valutati si vede
con timore qualsiasi intervento in tal senso.
Classifiche come quelle che vengono stilate nel
Regno Unito oggi, da noi, sarebbe improponibili.
Ma si vuol fare qualche passo in questa direzio-
ne? Perché se la risposta € positiva, deve essere
dato un peso rilevante al sistema di valutazione e
controllo, rispetto al quale 1 primi passi dell’osser-
vatorio vanno nella direzione giusta.

e Sul diritto allo studio e sulla programmazione
degli accessi non ¢ forse opportuno scrivere altro
e conviene confermare quanto defto gli anni pas-
sati. L’affermazione del principio che diritto allo
studio non significa automaticamente diritto a
iscriversi al corso di studio che si desidera e dove
si desidera € stata una posizione molto importan-
te. Le risorse limitate in quantitd ¢ qualita e il
principio di flessibilita e lungibilitd portano alla
necessita di porre regole. Il diritto ¢ legato alle
opportunita ¢ stabilisce che solo la capacita e la
volonta devono essere gli elementi discriminanti,
ma non che venga eliminato qualsiasi criterio di
valutazione o di auto valutazione. | dati disponibi-
li indicano una coirelazione altissima fra indice
attitudinale (che tiene conto del voto di maturita e
dei risultati del test) e successo negli studi. I primi
due anni sono fondamentali. Entro la fine del
secondo anno si verifica la maggior parte degli
abbandoni, e dal numero di esami sostenuti si € in
grado di prevedere con buona affidabilita Ja per-
centuale di probabilita di laurearsi ed entro quanto
tempo.

o A tal riguardo € opportuno fare un cenno ai di-
plomi. Ogni tanto viene il dubbio se il Governo ¢
le forze politiche vogliano realmente proporre in
modo consistente diplomi. Essi sono rimasti nel
limbo come risorse, con un palleggiamento di re-
sponsabilita fra Stato e Regioni, e non hanno avu-
to ancora nessuna normativa per il riconoscimen-
to del titolo. Anche se il valore legale del titolo
venisse a cadere, finché esso esiste per qualche
corso di studi, deve esistere anche per i diplomi.

Non ¢’¢ poi nessuna normativa per quanto con-
cerne gli ordint: anche qui, non € che a priori I'or-
dine professionale debba essere un paradigma ma
finché esiste € necessario pensare a dove poter
collocare le figure professionali del diploma,
anche perché gli ordini - o, meglio, alcuni fra di
essi - fanno una forte campagna contro.

Nonostante tutto si puod dire che i risultati finora
oftenuti rappresentano un grande successo. Quanti
sanno che i nostri diplomati trovano nei tempi
brevi, un lavoro in percentuale addirittura supe-
riore ai laureati? Come si fa a convincere le fami-

Due momenti della cerimonia
inaugurale svoltasi nell'aula
SOl del Politecnico.
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glie che esiste un sentiero alternativo di formazio-
ne universitaria che non ¢ la laurea e che permette
di entrare nel mondo del lavoro con un elevato
livello di professionalita. e che tale formazione ¢
equivalente, per i nostri diplomati, al primo livel-
lo di laurea europeo e che tendenzialmente dovra
esserci una percentuale piu alta di diplomati
rispetto ai laureati? Come si fa a convincere la
stampa che i cosiddetti “laureati”, che vengono
presi come riferimenti quantitativi internazionali.
sono in effetti spesso 1 nostri “diplomati”? Viene
il dubbio di essere rimasti in pochi a credere al
diploma: per fortuna abbiamo il sostegno del
mondo industriale e di enti locali, che talvolta si
esprime anche in termini economici. Ad esempio
a partire da quest’anno vi sara un seminario setti-
manale di tre ore sulla cultura aziendale organizza-
to e tenuto in collaborazione con Assolombarda.
E’ questa una variabile di contesto su cui vale la
pena di riflettere e, soprattutto, di operare.

e Porre un vincolo sulla percentuale dei contribu-
ti degli studenti rispetto al fondo erogato dal mini-
stero ¢ assurdo: chi meno riceve dallo Stato meno
dovrebbe ricevere anche dagli studenti! Poi, come
al solito, esistono le deroghe “all’italiana” ed &
solo cosi che non siamo costretti a chiudere la
nostra universita. Al di 1a di questo meccanismo
illogico ¢ proprio I'impostazione generale che
soffre di demagogia. Il problema non ¢ tenere
basse le tasse. quanto piuttosto evitare che questo
rappresenti un vincolo alla prosecuzione degl
stuchi per chi non ha mezzi economici. Aumentare
le tasse e contestualmente aumentare le borse di
studio e i servizi a chi lo merita e non ha i mezzi
per provvedere individualmente, questa ¢ una
politica che sembra saggia. In questo senso vanno
potenziate anche le azioni concertate con gli enti
locali. E stata insediata la commissione mista
(lavori pubblici e universita) per I'edilizia resi-
denziale per gli studenti: la mobilita degli studenti
e la competizione corretta fra offerte didattiche
alternative € un’opportunita molto importante per
il diritto allo studio.

® Un vuoto ancora da colmare ¢ quello relativo
alla legislazione fiscale che incentivi il singolo e
le aziende nell’attivita formativa continua, e le
aziende nell’attivita di ricerca svolta insieme
all’universita.

o Infine. un ultimo cenno per quanto riguarda la
ricerca. ¢ in particolare la recente relazione mini-
steriale relativa alle linee guida del riordino del
sistema della ricerca. Voglio qui richiamare sol-
tanto alcune opportunita della relazione: il consi-
derare finalmente la ricerca come un investimento
centrale per lo sviluppo del Paese, il separare il
ruolo di agenzia da quello di produttore di ricerca,
'incentivare contemporaneamente la competizio-
ne ¢ la collaborazione f{ra enti di ricerca, la spera-
bile razionalizzazione e la soppressione (o il lento
esaurimento naturale) di alcuni enti, lo stimolo
alla creazione di reti e di accordi.

Alcune perplessita pero: ad esempio il ruolo non
certamente rilevante riservato all’Universita che,
al contrario, ¢ il cardine fondamentale di ogni
politica di potenziamento della ricerca, il pericolo
della creazione di scatole vuote che mascherano,
attraverso una unitd fittizia. una ripartizione di
risorse vecchio stile.

1.6 Decentramento demografico
e impatto sull ‘universita

Cominciamo dalla domanda di formazione: la for-
mazione cosiddetta istituzionale € in tendenziale
forte decremento a causa del decremento demo-
grafico. Questo potra compensare il fenomeno di
improvvisa esplosione delle iscrizioni universita-
rie a cui non si € quasi mai adeguata ’offerta.
Abbiamo cosi un’opportunita, non programmata e
non voluta, che va colta: quella di rendere final-
mente coerente |"offerta alla domanda e di attrez-
zarci per tempo a un eventuale e probabile riaf-
flusso fra un paio di decine di anni o poco meno.
A fronte di questa situazione che si fa? Dispiace
dover dire che le decisioni recentemente prese, di
attivazione di delibere passate, relativamente alla
costituzione di nuove piccole universita non fan-
no ben sperare in una razionalizzazione del siste-
ma. Ci si & espressi in molte sedi contro la nascita
di nuove universita marginali che in pochi casi
potranno eccellere in quanto aumentando la com-
petizione, la probabilita di prevalere ¢ maggiore
per le universita consolidate (che non ¢ detto sia-
1o le pit grosse). Duole poi verificare che le gia
scarse risorse vengano ulteriormente spartite inu-
tilmente. perché ogni nuova universita porta con
sé elevati costi fissi.



Il rettore Adriano De Maio
durante la relazione
inaugurale.

Pressioni campanilistiche hanno ancora una volta
vinto. Pochi 1 beneficiari. molti i danneggiati. Si
va COSI VErso una universitd sempre pin provincia-
le, si parlerd sempre pit di bacini di utenza quasi
che le universita siano asili nido, mentre gli stu-
denti migliori e piu ricchi andranno 1a dove tro-
veranno una formazione di qualita di alto livello.
Sulla ricerca il problema ¢ analogo: occorre una
concentrazione dell’offerta anche attraverso
accordi e creazione di reti di eccellenza, perché
altrimenti la domanda qualificata si rivolgera
sempre di pil all’estero, mentre quella che non ha
dimensioni tali da poterlo fare non trovera soste-
gni adeguati. Reti forti di ricerca e diffusione ter-
ritoriale del sostegno all’impresa sembrano essere
lo scenario pitt convincente.

2. Le linee di azione del Politecnico

Nel contesto delineato, fra le possibili alternative
abbiamo scelto, da alcuni anni, una strategia di
“attacco”, poiché quella difensiva e quella di pura
sopravvivenza c¢i sembravano incongrue rispetto
al nostro ruolo storico, alle potenzialita che posse-
diamo e alla necessita del nostro Paese.

In un momento in cui una parte di operatori sem-
bra che voglia soprattutto disinvestire, noi, finché
possiamo, cerchiamo di contrastare lo scenario in
cui I'ltalia € sostanzialimente un mercato di sboc-
co, € a cui si lasciano solo spazi marginali e limi-
tati nella produzione, nella tecnologia, nell’inno-
vazione. Siamo 1 purtroppo pochi che ritengono
giusto e possibile investire nell’innovazione.
intervenendo anche radicalmente nell’affrontare
situazioni di privilegi pregressi, privilegiando
invece il futuro, le nuove generazioni, 1’attenzione
all’ambiente complessivo in cui vivranno i nostri
discendenti. Solo alcuni esempi: iy un momento
in cui viene ceduta una importante attivita indu-
striale italiana il cui sviluppo si € basato anche su
scoperte del Politecnico, stiamo rilanciando inve-
stimenti nella ricerca chimica, perché riteniamo
che un Paese non possa giocare un ruolo indu-
strialmente rilevante perdendo completamente la
chimica specialistica e (la farmaceutica); voglia-
mo mantenere, per quanto nel nostro ruolo e nella
nostra forza. una qualche possibilita di ripresa e di
rilancio in questo settore. In un contesto in cui
parlare di rilancio del manifatturiero sembra quasi

un’assurdita, ne riaffermiamo invece I'importanza
¢ I'insostituibilita. In un sistema che sembra anco-
ra privilegiare i localismi noi proponiamo un
modello di strutture a rete diffuse e radicate sul
territorio a livello regionale.

2.1 L’adeguamento degli spazi fisici

II problema degli spazi attrezzati per le attivita
didattiche e per la ricerca € sempre stato, storica-
mente. uno dei pitt assillanti e rilevanti per il
Politecnico. Questo perché la disponibilita di spa-
zi e di attrezzature ¢ condizione necessaria per la
qualita della didattica e della ricerca.

Dal 1994 a oggi abbiamo globalmente auwmentato
la nostra disponibilita di spazi di oltre 40.000 mq
utili. con un incremento. rispetto alla totale dispo-
nibilita alla fine del 1993. di circa il 30%, avendo
nel contempo climinato oltre 5000 mq di affittan-
ze di spazi didattici e dipartimentali poco adatti da
un punte di vista funzionale.

a) Campus Leonardo (o Citta Studi)

I Campus Leonardo attualmente comprende:

e la parte d’insediamento storico (il quadrilatero
Piazza Leonardo - Via Celoria - Via Ponzio - Via
Bonardi) in cui si sono svolti. si stanno svolgendo
€ sono programmati numerosi interventi di manu-
tenzione straordinaria, di migliorie funzionali, di
decoro e di nuove edificazioni. Tra i piu impor-
tanti interventi gid completati st puo citare I'edifi-
cio sede del Dipartimento di Ingegneria Struttura-
le. Fra quelli in via di completamento la ristruttu-
razione della palazzina centrale, la sede del Cen-
tro Informatico d’Ateneo, la palazzina per il Cen-
tro di Qualita, il Centro di Sicurezza, I’edificio in
cui ha sede il Dipartimento di Energetica. Fra
quelli di prossimo avvio € la sala lettura e altri
servizi nella zona prospiciente il bar. in modo tale
da permettere il trasferimento della attuale sala
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lettura dalla palazzina centrale, e il progetto “arre-
do esterno” per un riordino dei viali, dei giardini,
dell’illuminazione, delle intonacature.

o [’insediamento di via Bonardi, in cui I'inter-
vento piu significativo ¢ stato e continua a essere
la ristrutturazione impiantistica. Nel futuro prossi-
mo, in corrispondenza del graduale trasferimento
del Dipartimento di Meccanica in Bovisa, saranno
anche ristrutturati gli spazi della cosiddetta
“Nave”, da ridestinare anche dal punto di vista
funzionale.

o [ ’insediamento “Bassini”, in cui ¢ stata abban-
donata I'idea della costruzione di edifici diparti-
mentali e di servizi, almeno fino alla conclusione
della trattativa per ’acquisizione dell’intero com-
plesso dell’attuale istituto Besta. Se la trattativa si
concludera positivamente, avremo la disponibilita
di circa 30.000 mq che verranno destinali a dipar-
timentt - sicuramente il dipartimento di
Elettronica pin uno fra i dipartimenti attualmente
localizzati all’edificio 34 (Via Golgi) - per per-
mettere poi un’espansione degli altri nell’edificio
cosi parzialmente liberato. Si pensa anche di col-
locare nell’area tutti gli uffici dell’amministrazio-
ne centrale, attualmente dispersi, piu i servizi per
¢li studenti, la biblioteca. € una nuova sala lettura.
o [insediamento di via Golgi, per cui, visto il
trasferimento del dipartimento di Ingegneria
Aerospaziale nel polo di Bovisa, si sta analizzan-
do il riutilizzo dell’edificio, che non é stato anco-
ra attribuito, mentre finalmente € stata indetta la
gara per I'assegnazione dei lavori per la costru-
zione dell’edificio di via Clericetti, che sara desti-
nato alle attivita didattiche di diploma.

® ’insediamento di via Colombo, da completarsi
con il trasferimento del laboratorio di fotonica del
Corecom il nostro consorzio con Pirelli Cavi, in
un edificio i cui lavori sono stati recentemente
appaltati.

e L'insediamento di via Mancinelli, su cui stanno
operando interventi di miglioria di piccola entita,
sia perché I'insediamento dei due dipartimenti di
Chimica e di Chimica Fisica ¢ stato abbastanza
recente, sia perché a tempi medi il polo chimico,
su cui stiamo investendo, si trasferird completa-
mente in Bovisa, a partire dal dipartimento di
Chimica Industriale.

Infine, stiamo trattando con il Comune la conces-

sione della palazzina in via Ampere, attuale spo-
gliatoio della piscina Ponzio. Dovrebbero trovarvi
collocazione una grande sala lettura e spazi per
librerie, folocopie, e altri servizi analoghi. Il con-
siglio di zona, alcuni mesi fa, si era espresso mol-
to favorevolmente.

Cio servirebbe anche a rendere pit viva tutta I'a-
rea circostante. Si potrebbe prevedere, infatti una
apertura della sala lettura anche fuori dei nostri
tradizionali orari ed una fruizione anche per il
pubblico non universitario.

b) Campus Bovisa I (via Durando-via Cosenz)
® [’insediamento in via Durando si ¢ gradual-
mente espanso dai 4000 mq del 94 fino a raggiun-
gere ogei 17.000 mq. Oltre alla sede della nuova
facolta di Architettura e agli spazi dipartimentali
(per il Dipartimento di Progettazione dell’ Archi-
tettura e per il Dipartimento di Disegno Industriale
e di Tecnologia), di biblioteca e del Centro di
Documentazione, la gran parte degli spazi ¢ desti-
nata all’attivita dei due corsi di laurea in
Architettura ¢ a laboratori. Si prevede una notevo-
le espansione in tempi rapidi, dopo I'approvazio-
ne del progetto da parte del Comune, per ospitare
ampliamenti di servizi, uffici, spazi didattici ulte-
riori per i due corsi di laurea in architettura e, in
due grandi capannoni, 1l laboratorio di prove sul
“crash” e il corso di laurea in Disegno Industriale.
e [’insediamento in via Cosenz, iniziato nel
1995, ¢ passato dagli iniziali 1000 mq a quasi
[2.000 mq. La destinazione € per aule attrezzate e
per laboratori di ricerca dei dipartimenti di
Progettazione dell’Architettura, di Disegno Indu-
striale e Tecnologia, di Storia e Conservazione, di
Scienza del Termitorio, di Elettronica ¢ di Sistemi
edilizi e Territoriali.

c) Campus Bovisa 2

(0 Bovisa Sud - via Lambruschini - La Masa)
In questo insediamento, lo scorso 15 settembre
abbiamo inaugurato la nuova sede del cipartimen-
to di Ingegneria Aerospaziale e di una parte del
Dipartimento di Meccanica, nonché I'intero corso
di laurea di Ingegneria acrospaziale e una delle
due sezioni dei primi tre anni di Ingegneria mec-
canica.
E stata un’operazione significativa da tutti i punti



di vista. In sei mesi abbiamo definito le procedu-
re, con I'intervento dei Ministeri interessati, ’ap-
provazione del Comune di Milano e della
Regione, la certificazione dell’UTE, la stipula
dell’accordo con il Fondo pensioni Cariplo. La
costruzione (piu di 11.000 mq e un parcheggio
sotterraneo di 4000 mq) e la sistemazione dell’a-
rea circostante hanno mantenuto i preventivi dei
tempi (18 mesi) e dei costi.

Nell’area ¢ gid disponibile anche una palazzina
con piu di 2000 mq per uffici, biblioteca e sala
lettura, e altri spazi didattici; si stanno inoltre ulti-
mando la portineria e la mensa-bar; in fase di
costruzione ¢ la galleria del vento (per cui abbia-
mo avuto un contributo sostanziale dalla Fonda-
zione Cariplo) ed ¢ stata avviata la fase per la rea-
lizzazione di laboratori sperimentali.

La prima rata di un piano di finanziamento quin-
dicinale é stata pagata a fine settembre. Tutta I’o-
pera quindi fino a pochi giorni fa, non aveva
impegnato minimamente le casse dello Stato.
Vorremmo che questo fosse un esempio e ne
andiamo molto orgogliosi. In zona confinante sia-
Mo poi in trattativa per ’acquisizione di un’area
industriale dismessa che per noi sarebbe nel breve
termine assai utile, per accelerare il trasferimento
del Dipartimento di Meccanica e di parte di quel-
lo di Energetica.

d) Polo di Conmo

[l rapido sviluppo del polo di Como ¢ stato gran-
demente facilitato dal determinante contributo
degli Enti Territoriali runiti nella “Associazione
per Iistituzione ed organizzazione di scuole uni-
versitarie e dirette a fini speciali nell’area provin-
ciale”, che hanno fornito spazi, apparecchiature ¢
risorse finanziarie di supporto alla didattica. In
particolare questa associazione ha messo a dispo-
sizione della Facolta di ingegneria strutture edili-
zie per un totale di circa 4000 mq (di cui 1000 in
affitto), comprendenti aule per lezioni ed esercita-
zioni, aule da disegno, aule informatiche, uffici
per il personale docente e non docente.
Nell’autunno 1998 saranno disponibili ulteriori
4000 mq per la Facolta di Ingegneria, in un edifi-
cio in comune con la facolta di Scienze del-
I’Universita degli Studi di Milano, realizzato con
fondi del Murst. In particolare, un intero piano,

per quasi 1000 mq, sara destinato a biblioteca,
gestita in comune fra il Politecnico e I'altra
Universitd. Sono anche previsti altri spazi conti-
gui per pita di 2000 mgq, inseriti in un’ampia area a
verde, che ['’Amministrazione comunale di Como
sta reperendo, nell’ottica di destinarli ad uso del
Politecnico, e si prevedono interventi anche per la
residenza universitaria.

In totale, a fine 1998, si prevedono 10.000 mq per
1500 studenti, ancora con un deficit di 5000 mq
rispetto a uno standard europeo di 10 mq per stu-
dente.

¢) Polo di Lecco

La attuale situazione di Lecco presenta una certa
sofferenza di spazi. Gli attuali 3.500 mq sono lar-
gamente insoddisfacenti rispetto alle necessita.
Tuttavia I'appoggio notevole dato da Uni-verlec-
co, ¢ in particolare dalle amministrazioni locali,
permettera gid a breve termine (nel prossimo gen-
naio) di risolvere I’emergenza mentre la soluzione
definitiva, adeguata alle aspettative che abbiamo
di forte sviluppo di tale sede, si avra a partire del
2001 con I'inizio del trasferimento della sede uni-
versitaria nell’area del vecchio ospedale, con una
previsione di spazi attorno ai 40.000 mq.

f) Sede di Cremona

La sede di Cremona ¢ stata attivata nel 1987-88
con la Scuola diretta a Fini speciali in
Informatica, trasformata in D.U. nel 1991-92. Per
consolidare la presenza del Politecnico, da questo
anno accademico ¢ stato attivato anche il biennio
dei Corsi di Laurca di Ingegneria. La sede ¢ di
4000 mq estensibili fino a circa 8000 mq con 500
mgq di laboratori tecnici, aule di disegno e multi-
mediali per "apprendimento delle lingue; ¢ colle-
gata in rete con la sede centrale per la teledidattica
ed & attrezzata con una sala di video conferenze.

L iniziativa del Politecnico ¢ stata fortemente
voluta ¢ finanziata dal consorzio locale ACSU
che vede la partecipazione del Comune e della
Provincia e di Associazioni cremonesi anche con
borse di studio e con collaborazioni per srage
presso le aziende. | dati sull’occupazione dei di-
plomati sono estremamente confortanti: non pas-
sano piu di due mesi perché i diplomati vengano
contattati con esiti positivi.
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g) Sede di Mantova

Da tempo, da almeno un decennio, il Politecnico
punta su Mantova come polo dove realizzare
Corsi e iniziative di ricerca nel campo del restauro
e dell’innovazione tecnico gestionale del settore
delle costruzioni nel comparto della manutenzio-
ne e della ristrutturazione.

La sede, dopo i primi corsi di aggiornamento ivi
tenuti, ¢ stata formalimente attivata tre anni fa con
["avvio del primo Diploma in Edilizia (indirizzi di
rilevamento - restauro ¢ gestionale). A breve po-
tremo avere 1 primi diplomati e verificarne 1'in-
gresso sul mercato. Con ['anno accademico
1997/1998 si ¢ avviato anche il biennio del Corso
di Laurea in Architettura, con I'impegno di attiva-
re I’indirizzo di Restauro e di costituire un polo di
eccellenza di livello nazionale e internazionale,
anche con la realizzazione di centri di ricerca e
con l’attivazione di corsi paralleli ¢/o integrati
convenzionati con universita straniere. I prinmi si
sono gia tenuti sulla base di due convenzioni sti-
pulate con il Politecnico isracliano, Technion di
Haifa e con I'universita statunitense di Cincinnati,
Ohio. Anche in questo caso I'iniziativa ha visto
un forte impegno da parte delle amministrazioni
locali, atiraverso il Consorzio Universitario
Mantovano. Lo scorso anno € stata inaugurata la
nuova sede e sono stati resi disponibili piu di
2000 mq, dotati anche di aule attrezzate e infor-
matizzate.

h) Sede di Piacenza

La sede di Piacenza prende avvio in questo Anno
Accademico 1997/98 con [’attivazione del
Diploma in Ingegneria Meccanica. L’istituzione
del Diploma va incontro alle esigenze manifestate
da tempo dalla realtd locale, in particolare dal tes-
suto produttivo concentrato per il oltre il 50% sul-
I"industria meccanica. Il concreto avvio ¢ stato
possibile grazie al sostegno finanziario della
Fondazione della Cassa di Risparmio di Piacenza
e Vigevano e di EPIS (Ente di Promozione
dell’[struzione Superiore) e grazie alla collabora-
zione con I’Universita Cattolica del Sacro Cuore,
che ha messo a disposizione locali e strutture del-
I"esistente polo universitario piacentino come
sede per il primo anno del Diploma. Grazie a que-
sta collaborazione, gl allievi di questo primo

anno potranno disporre delle strutture e delle
attrezzature del campus defl’Universita Cattolica,
che gia serve oltre 3000 studenti su una superficie
di oltre 26.000 mq.

A partire dal secondo anno. il Diploma sara ospi-
tato in un edificio del centro storico di Piacenza
che, oltre al Diploma del Politecnico, ospitera
altri centri specialistici di formazione su una
superficie totale di circa 10.000 mq. La parte
riservata al Politecnico si articolera su una super-
ficie complessiva compresa tra 2500 e 4000 mq,
con ampi laboratori e aule informatiche.
L’edificio, ubicato nel cuore della citta, € adiacen-
te all’esistente Centro Studi della Cassa di
Risparmio di Parma e Piacenza, del quale sara
possibile utilizzare il centro convegni ¢ la fornita
biblioteca. La disponibilita di questa nuova sede ¢
prevista per |'inizio dell’Anno Accademico
1998/99.

i) Campus Grande Bovisa

Abbiamo lasciato volutamente per ultimo il pro-
getto della Grande Bovisa: esso ¢ il simbolo delta
nostra volonta di contare nuovamente ¢ di essere
uno dei fattori propulsivi di Milano, capitale della
lecnologia e dell’innovazione produttiva, e non
solo del commercio, della finanza o della moda. Il
progetto Bovisa, come iniziativa esemplare attra-
verso cui la formazione e la ricerca producono
sviluppo, fa rivivere una zona storicamente
importante nella vita della citta, trasforma un
grande quartiere urbanisticamente e architettoni-
camente attraente e stimolante, aprendo I’univer-
sita alla comunita.

Un tempo si parlava di Milano e della Lombardia
come capitale morale d’ltalia. Adesso chi si
azzardasse a ripetere una simile affermazione
sarebbe immediatamente oggetto di derisione se
non peggio. Questo progetto vuole contribuire,
per la sua parte, all’obiettivo di poter ripetere
quella vecchia affermazione senza arrossire.

Se non verranno frapposti ostacoli, nella prima-
vera del prossimo anno potranno cominciare i
lavori. Se saremo in grado di creare una struttura
organizzativa adeguata, che nel rispetto delle
regole e con molta attenzione ai tempi e ai costi
sappia gestire 'iniziativa, riteniamo che 1 10 anni
preventivati per il completamento del progetto



Allegati 2A, 2B, 2C, 2D

potranno esscre mantenuti. [ primo segnale posi-
tivo ¢ stata la firma, a febbraio, dell’accordo di
programma con il Comune di Milano, la Regione
Lombardia, I"Aem che daranno un contributo
sostanziale al progetto.

Un secondo segnale positivo ¢ venuto dall’adesio-
ne, direi quasi entusiastica, da parte di aziende,
enti, associazioni, a cui abbiamo chiesto la spon-
sorizzazione per le attivita legate al concorso di
progettazione per il grande progetto. Abbiamo
limitato a pochi interlocutori questa richiesta in
quanto desideriamo che ’interesse non venga
diluito fra tanti. Quando si trattera di cominciare
le opere bisognera allora provvedere a un’'altra
iniziativa di sponsorizzazione molto pit estesa,
rivolta a1 nostri ex-alunni ad esempio, a tutta I'in-
dustria operante in Lombardia e a quanti vorranno
sostenere questo grande progetto.

Oggi voglio qui ringraziare ABB., Alcatel.
Camera di Commercio, Edison, Federchimica,
Fondazione Cariplo, F.N.M., Gruppo ENI, ltaltel,
Italcementi, Merloni, Pirelli Cavi, Telecom, che
ci hanno garantito il loro sostegno unitamente ad
Assolombarda e a “Il Sole 24 ore che ci hanno
offerto la loro collaborazione. Con altri, come le
F.S. ¢ la Metropolitana Milanese si stanno atti-
vando proficui rapporti di collaborazione.

2.2 Lo sviluppo del personale

Grande attenzione € stata posta al personale: pro-
fessori, ricercatori, tecnici, amministrativi.
(Allegati 2A -2 B -2C - 2D)

Dai concorsi in atto per professori associati, ¢ dal-
['avvio contestuale delle procedure per il bando
dei concorsi per ricercatori ci attendiamo una
grande ventata di forze giovani e valide.
Purtroppo tale esito non coinvolgera né tutti i set-
tori scientifico-disciplinari né tutti i dipartimenti:
in alcuni di questi, peraltro non numerosi, ci sono
aree che hanno conosciuto un eccessivo invec-
chiamento e che presentano un serbatoio di ricer-
catori anch’esso relativamente anziano. Dalla
capacita di ringiovanimento, non solo in termini
di eta, dipendera anche il futuro della singola area
disciplinare.

Per quanto concerne i ricercatori, abbiamo gia ini-
ziato la procedura concorsuale, in modo da gua-
dagnare tempo dopo la chiamata degli associati. |l
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numero di posti di professore associato gid messi
a concorso ¢ 133; il numero di posti di ricercatore
che presumibilmente saranno banditi ¢ pari a 67
oltre ai 10 gia ripartiti.

I1 problema, per quanto concerne I’attribuzione di
nuovi posti di ricercatore, riguarda il rapporto fra
didattica e ricerca: il pit delle volte, almeno f{ino-
ra, 1l posto di ricercatore era bandito soprattutto in
funzione delle esigenze didattiche mentre, al con-
trario, dovrebbero prevalere le esigenze della
ricerca. Su queste tematiche stiamo dibattendo.
Due osservazioni per quanto concerne il persona-
le tecnico-amministrativo.

La prima riguarda gh aspetti normativi: sarebbe
opportuno che ci losse una maggiore autonomia
delle universita per quanto concerne la carriera: se
addirittura un professore universitario puo, per
legge, essere tale anche se non laureato, a mag-
gior ragione, dopo un periodo ragionevole di
lavoro, non si capisce perché per assumere posi-
zioni dirigenziali debba essere imposta la laurea.
Cosi pure, non si capisce perché posizioni diri-
genziali, in una universita come la nostra, non
possono essere attribuite a posizioni tecniche:
questa ¢ un’ennesima conseguenza della cultura
di uno stato burocratico in cui prevalente su tutto
¢ sempre la preparazione giuridica, senza capire
che finché predomina questa sola cultura parlare
di snellimento burocratico ¢ pura utopia, La via su
cul € indirizzata 'ARAN ¢ positiva ma chiediamo
una maggiore accelerazione verso |'autonomia. Si
¢ fatto riferimento alle posizioni dirigenziali, ma

Allegati 3A e 3B

ovviamente questo riguarda tutto il sentiero di
carriera. Essendo poi responsabili le universita del
proprio budget, non si capisce perché si frappon-
gono ostacoli su un’autonomia nella scelta di per-
corsi di carriera, nella valutazione del proprio per-
sonale, nello stabilire le eventuali regole di trasfe-
rimento da un’altra amministrazione.

La seconda osservazione riguarda il sistema di
valutazione e di incentivazione che, con molta
difficolta, stiamo incominciando ad applicare.
Contrapporre al concetto di parametri “oggettivi”,
che poi spesso si traducono non gia nel premiare
il merito ma altri aspetti formali, quello di respon-
sabilita del singolo valutatore non ¢ cosi semplice
come potrebbe apparire, soprattutto nella nostra
cultura, in cui I'essere valutati non significa esse-
re stimolati o migliorare ma, al contrario, signifi-
ca essere giudicati per essere puniti e discriminati.
Ci siamo sentiti di proporre questa modalita, che
sta cominciando a dare i suoi frutti, perché al
Politecnico la maggioranza del personale tecnico-
amministrativo ¢ costituito da persone che hanno
forte spirito di iniziativa e senso dell’istituzione,
ed € questo comportamento che deve prevalere e
che deve essere incoraggiato e premiato.
Un’ultima notazione riguarda il nostro ricorso alla
fornitura di servizi da parte di societa esterne. In
alcuni casi questa € una scelta obbligata (per
esempio, vigilanza), in altri casi € una scelta stra-
tegica che comunque richiede un impegno finan-
ziario notevole.

2.3 La domanda e l'offerta didattica

e [ arichiesta didattica, misurabile nell’iscrizione
di nuovi alunni al primo anno di corsi di laurea e
di diploma. si & mantenuta sui livelli degli anni
passati (Allegati 3 A- 3B- 3C -3-D).

Turttavia, finché non si affronterd in modo risoluti-
vo il problema del D.U., non si riuscira a venire a
capo del paradosso che vede da un lato un eccesso
di richiesta all’ingresso. ampiamente superiore
alle effettive disponibilita di risorse, e dall’altro
lato una carenza di diplomati e laureati, soprattut-
to nelle discipline ingegneristiche. Le famiglie
non hanno ancora capito I’'importanza e il signifi-
cato del D. U. Finora i dati sono statisticamente
poco significativi, ma risultano particolarmente
interessanti. Prendiamo come esempio un diplo-



ma (quello di Ingegneria Biomedica) che era stato
visto come molto problematico perché a differen-
za di altri (ad esempio di quelli di ingegneria
meccanica, di informatica, di ingegneria gestiona-
le) vi erano dubbi sull’effettivo assorbimento.
Ebbene, sui primi due cicli completati, (quelli
degli iscritti nel novembre del 92 e del *93), si &
avuto un fattore di successo di circa il 70% (solo
il 30% non si sono, ad oggi, diplomati). Dei 74
diplomati 53 sono impiegati (di cui ben 45 nel
scttore biomedico), 10 stanno svolgendo il servi-
zio militare e 8 si sono iscritti a corsi di laurea (di
3 non abbiamo informazioni). In altri diplomi i
risultati sono ancora piu soddisfacenti. Dall’altra
parte, come abbiamo detto, abbiamo statistiche
significative sull’elevata probabilita di insuccesso
nei corsi di laurea per chi presenta un indice atti-
tudinale inferiore a un determinato valore. Perché
far fare nel corso degli studi un’opera di selezio-
ne, con costi elevatissimi, che potrcbbe forse
essere meglio compiuta nelle scuole medic supe-
riori? 1l processo di orientamento puo risolversi
attraverso una pitt efficace comunicazione e attra-
VEIso Una preparazione € un orientamento mirati.
Per quanto concerne !'offerta didattica, noi conti-
nuiamo a investire sui D.U., anche perché, il tra-
scurarli adesso, significherebbe perderli per sem-
pre € questo sarebbe un grave errore che ci allon-
tanerebbe dalla realta europea. Abbiamo attivato
nuovi corsi di diploma in diverse sedi: cinque a
Milano, uno a Como, uno a Lecco. In particolare,
poi si € inaugurata con il Diploma di Ingegneria
Meccanica la nuova sede di Piacenza.

® Per aumentare la nostra offerta abbiamo attivato
il biennio di ingegneria a Cremona (per 200 nuo-
ve matricole) e di architettura a Mantova (100
nuove matricole). Stiamo compiendo, come si ¢
visto parlando di spazi, un grande sforzo per
annullare 1l divario csistente fra richiesta ¢ dispo-
nibilita, riportandoci gradualmente a livelli curo-
pei di standard: richiamiamo il fatto, troppo spes-
so dimenticato, che godiamo di una deroga tem-
poranea - ma fino a quando? - che ci permette i
poter tenere laboratori didattici di architettura cia-
scuno per un massimo di 100 studenti, a {ronte di
un valore massimo di 50 imposto dalla normativa
curopea. Stiamo poi investendo moltissimo per i
laboratori didattici sperimentali tutti i corsi di lau-

Allegati 3C e 3D

Distribuzione dei laureati in Ingegneria
tra le Universita’ italiane nell'a.a. 93/94
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rea ¢ diplomi per riportare I'insegnamento a livel-
li qualitativi di eccellenza anche per quanto
riguarda le esercitazioni pratiche.

® Per quanto concerne i dottorati shiamo comin-
ciando a comportarci come se fosse gid in vigore
il nuovo disegno di legge, per cui stiamo avvian-
do con alcuni gruppi industriali, con enti pubblici
e con la Pubblica Amministrazione, accordi in cui
sono previste borse di dottorato mirate su specifi-
ci temi. Continuiamo a ribadire, e non ¢i stanchia-
mo di ripetere. che da una pi attenta considera-
zione di questa attivita formativa si potranno otte-
nere notevoli benefici nella ricerca applicata ncl
mondo industriale e nei servizi della pubblica
amministrazione.

® Abbiamo attivato quattro commissioni per stu-
diare alcuni temi che nella nostra scuola hanno
particolare rilevanza per individuare nuovi per-
corsi formativi: enunciamo solo i temi, sperando
che il prossimo anno sia possibile illustrare i risul-
tati a cui saremo pervenuti. Le prime tre commis-
sioni hanno il compito di verificare la opportunita
di integrare sempre di pin le due culture storiche
dell’architettura e dell’ingegneria, la prima ci-
mentandosi sul disegno industriale, la seconda sul
governo dell’ambiente e del territorio ¢ la terza
sulla possibile creazione di una figura di ingegne-
re-architetto. La quarta comimissione, infing, che
deve essere ancora formalmente costituita, dovra
occuparsi del modello formativo dell’ ingegnere
nel suo complesso.

® Un'ulteriore inizialiva da citare ¢ quella relativa
al progetto Poliedra. Pochi giorni fa ¢’¢ stata ['i-
naugurazione della nuova sede, in via Fucini in
cui hanno trovato alloggio sia i due nostri princi-
pali consorzi Universita-Industria, ¢ cioé
CEFRIEL ¢ MIP. sia altre attivita tutte sotto il
marchio ¢h Poliedra. Questo sicuramente facilitera
e accelerera il processo di integrazione ¢ di pro-
gettazione delle attivita formative di Continuing
Education e Long-Life-Learning. Nel prossimo
futuro queste saranno tra i principali pilastri della
nostra attivita di formazione permanente nei con-
fronti dei laureati ¢ dei diplomati, che i seguira
con aggiornamenti ¢ approfondimenti tecnici sia
ncl loro percorso di carriera che in quello di svi-
luppo professionale.

e Un ulteriore aspetlo particolarmente importante

riguarda la sperimentazione gia avviata relativa-
mente alla possibilita di creare una formazione di
eccellenza per i migliori tra i nostri studenti,
profondamente integrata con la formazione di alta
qualita rivolta all’intera popolazione. Tenendo
conto dei risultati del progetto TIME, con cui si
puo offrire una doppia laurea con un anno aggiun-
tivo, abbiamo proceduto da un lato alla selezione
di un piccolo gruppo di nostri studenti, di inge-
gneria meccanica e di ingegneria chimica con
orientamento “idrocarburi™, dall’altro alla selezio-
ne di domande provenienti da studenti di ingegne-
ria di tutta ltaha.

Questi studenti. tutth del secondo anno, seguiran-
no il terzo anno di corso con piccole modifiche
rispetto al curriculum ordinario e poi, per alcuni
di essi, vi sara la possibilita di frequentare un’uni-
versita all’estero per due anni, con un approfondi-
mento sul tema specifico “idrocarburi” e di termi-
nare gli studi in ltalia con un sesto anno svolto
presso aziende e su progetti specifict, conseguen-
do due Lauree: la nostra ¢ quella delt"Universita
straniera ospitante. La sperimentazione € iniziata
lo scorso anno € oggi 22 studenti, con il sostegno
di specifiche borse di studio. stanno partendo per
tutto it mondo.

Stiamo ora proponendo questa modalita per diver-
si settori a differenti gruppi industriali.

® Infine devo ricordare I’offerta curata dal servi-
zio Stages.

Riteniamo questa attivita particolarmente impor-
tante per lo sviluppo di una didattica e di una for-
mazione pit integrata e radicata con le esigenze di
crescita del sistema economico sociale. 11 servizio
aftiva tirocini didattici universitari, workshop
aziendali, borse di studio, presentazione di attivita
di aziende, partecipazione a forum, pubblicazione
di offerte di tirocinio.

Nel 1996/97 solo nel settorc tirocini sono stati
avviati nuovi rapporti con 290 aziende e sono sta-
te promosse convenzioni con |80 tra aziende, eni,
studi professionali.

Questa domanda formativa sard cresciuta e 1’or-
ganizzazione di un’offerta mirata ¢ ben condotta
richiedera un impegno crescente non solo nei con-
fronti dei Diplomi Universitari, che per ordina-
mento didattico prevedono questi momenti for-
mativi. ma anche nei confronti di sempre pio



numerosi corsi di laurea delle Facolta di
[ngegneria e di Architettura.

2.4 1l potenziamento dei servizi

Tra le tante iniziative attuate, avviate e in corso o in
stato di programmazione avanzata sono da citare:

e || Sistema Bibliotecario di Ateneo.

Il Politecnico di Milano ha identificato le
Biblioteche didattiche come uno dei punti qualifi-
canti per valorizzare la “rete” complessiva - facol-
ta ¢ sedi, si pone il problema di offrire agli studen-
ti presenti nelle diverse sedi non solamente spazi
di studio e disponibilita dei libri di testo correnti,
ma anche 1’accesso a una bibliografia ben piu va-
sta e articolata quale quella offerta dalle classiche
Biblioteche Centrali, e la visibilita dell’intera bi-
bliografia reperibile presso le molte biblioteche
dipartimentali specializzate. Se da un lato, per
quanto riguarda sale di lettura e biblioteche, devo-
no essere affrontati problemi di edilizia, d’altro
lato il potenziamento della accessibilita da parte
di una utenza distribuita puo (e deve) essere
affrontato con le tecnologie informatiche. Alle
iniziative locali (si ¢ inaugurata poche settimane
fa la Biblioteca Didattica di Architettura in Bovi-
sa, si stanno completando le sedi per quelle di In-
gegneria a Bovisa, a Como e a Lecco, e si stanno
costruendo i primi nuclei a Cremona e a Man-
tova) si ¢ affiancato un notevole sforzo per lo svi-
luppo del Sistema Informatico Bibliotecario (SIB)
che consente attraverso 'OPAC (Catalogo Pub-
blico) di Ateneo I’accesso tramite rete informatica
al catalogo dell’intero patrimonio bibliografico
(tesi di laurea e di dottorato incluse) e, piu in
generale, al ricco patrimonio documentaristico del
Centro di Documentazione. Questo ¢ ovviamente
il prerequisito anche per il potenziamento del pre-
stito interbibliotecario fra i diversi campus: si
vuole raggiungere un servizio ottimale per stu-
denti e docenti senza replicare inutilmente il patri-
monio librario.

Vale la pena di accennare a un’altra iniziativa
recente, quella rivolta alla conservazione di un
grande passato: il “Centro per la Storia del-
I’Ateneo”, che raccogliera o coordinera 1 fondi
storici di interesse per il Politecnico di Milano, ¢
che ha inaugurato le proprie attivita con 'accogli-
mento del Fondo Montedison, che ¢ stato pochi

mesi fa donato agli atenei Milanesi. Il prossimo
anno speriamo d’illustrare anche quanto fatto
concretamente per il Museo del Politecnico.

® [ processo di informatizzazione (aule ¢ servizi
per la ricerca).

E stato avviato ed & gestito dal Centro Informatico
di Ateneo che si articola in piu sezioni dal Centro
di calcolo e reti al Centro per la grafica informa-
tizzata e Tecniche Multimediali dal Centro Me-
todi e Tecnologie innovative per la didattica, agli
altri Servizi specializzati per tutoring a distanza e
per la gestione delle aule informatizzate.

Negli ultimi anni lo sforzo maggiore & stato quel-
lo di predisporre aule e laboratori attrezzati con
tecnologie e ambienti SW diversificati. Il campus
Leonardo dispone di aule didattiche con pit di
300 posti, quello di Bovisa con circa 200 posti. A
queste devono aggiungersi le molte aule ¢ labora-
tori specializzati, attivati in ogni dipartimento.

® [| sistema di telecomunicazioni interno.

L organizzazione a rete del Politecnico si fonda
necessariamente su una infrastruttura avanzata per
le telecomunicazioni tra le varie sedi. L obiettivo
di queste infrastrutture ¢ quello di facilitare il dia-
logo e il processo decisionale, di accrescere le
opportunita di accesso ¢ di consultazione del
patrimonio documentale e di moltiplicare le pos-
sibilita di accesso anche alla didattica che nel caso
del Politecnico prevede comunque il tutoraggio in
sede. Le realizzazioni hanno razionalizzato il
sistema telefonico dopo anni di crescita non pro-
grammata allacciando in rete tutte le sedi. Inoltre.
attraverso I'accordo tra la CRUI. la Telecom e
una societa fornitrice di servizi telefonici, ¢ stata
promossa e avviata la Rete privata virtuale delle
Universita Italiane.

11 futuro vede come obbiettivi primari la messa in
servizio di reti locali ad alta velocita per 1 campus,
lo sviluppo di un sistema di telefonia mobile
intra-campus ¢ inter-campus integrato con la
telefonia fissa, I’integrazione dei servizi telefonici
con gli accessi alla rete Internet, il miglioramento
della sicurezza di funzionamento delle reti locali e
Internet. Su tali obiettivi la nostra politica vedra
con favore la collaborazione con quegli operatori
del settore TLC che abbiano dei prodotti innovati-
vi da proporre al Politecnico. visto come la vetri-
na tecnologica per i sistemi piii avanzati.
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e || complesso di bar e punti di ristoro.

L’ stata progettata una ristrutturazione del bar del
campus Leonardo, ¢ in via di completamento la
mensa in Bovisa 2, si ¢ progettata "apertura i un
bar in Bovisa .

Fra i servizi per i quali stiamo studiando ulteriori
interventi operativi, due in particolare sono meri-
tevoli di attenzione:

® e atlrezzature sportive.

Nel progetto della grande Bovisa ¢ previsto un
insediamento per attivita sportive di un certo
respiro, aperto anche al pubblico.

Riteniamo pero fin da ora insufficiente questo
intervento. Se, come desideriamo, deve essere
fortemente sostenuta anche I’attivitd sportiva va
studiato un programma di ampie dimensioni,
potenziando quello che gia esiste. Pensiamo subi-
to ad una riflessione sul campo Giuriati che fisica-
mente ¢ all’interno del nostro campus ¢ che, se
non andiameo errati, risulta ancora formalmente di
nostra “proprieta”. La Giunta ¢ disposta a discute-
re? Ma il problema va posto in tutte le sedi in cui
operiamo: da questo punto di vista potrebbe esse-
re conveniente far si che ["organizzazione sportiva
non sia piti - o non sia solo - cittadina ma anche
per I'Universita. soprattutto nel caso in cui sia
adottata una logica di universita-rete.

¢ L'edilizia residenziale per gli studenti e per i
visiting professor.

Riteniamo che una politica, da un lato di interna-
zionalizzazione ¢ dall’altro di eccellenza, debba
necessariamente prevedere la possibilita di acco-
gliere studenti e professori che provengono da
altre regioni d’ftalia e dall’estero. In particolare
riteniamo che debba essere data priorita alle sedi
“nuove” del Politecnico, a partire da quelle di
Como e di Lecco, proprio per evitare i conside-
rare queste sedi esclusivamente come attrattori di
zona. 1l concetto di “*bacino d’utenza”, pud andare
bene solo, e parzialmente, per il biennio, non
sicuramente per le specializzazioni.

2.5 La promozione della ricerca

Per la ricerca stiamo procedendo secondo alcune
direttrici. di scguito riassunte:

® In primo luogo. nclla convinzione che la ricerca
libera sia assolutamente necessaria in quanto
costituisce ’humus da cui nascono le nuove idee,

stiamo tentando di far si che i londi attribuiti a
tale voce costituiscano effettivamente un sostegno
alla nuova ricerca e non risorse aggiuntive alle
necessitd operative quotidiane dei gruppi di ricer-
ca; a tal fine abbiamo chiesto ai dipartimenti di
appostare queste ultime risorse come incremento
del fondo di dotazione. I fondi per la ricerca libera
sono € saranno assegnati ai dipartimenti in base
alle loro “credenziali scientifiche™, secondo criteri
che sicuramente dovranno essere affinati e in
alcuni casi anche modificati sostanzialmente, ma
che devono essere apprezzati nella loro imposta-
zione di base.

¢ La seconda direzione ¢ quella di dare il massi-
mo sostegno alla ricerca cofinanziata, seguendo 1l
nuovo schema ministeriale, da cui ci aspetliamo
un cambiamento radicale rispetto alle abitudini
del passato. che prevedevano distribuzioni a piog-
gia ¢ comungue scarsamente motivate rispetto
agli indirizzi strategici per lo sviluppo economico
e ambientale del paese.

® [ aterza ¢ ['individuazione di aree tematiche di
ricerca di grande respiro ¢ multidisciplinari, su cui
sono gradile idec ¢ proposte da parte di tutti.

Ad oggi ne abbiamo identificate quattro, con
diversi gradi di dettaglio e di precisazione.
Riguardano rispettivamente: “Materiali”, “*Sistemi
di trasporto”, “Patrimonio culturale” ¢ “Ambiente
e territorio”. Ai gruppi multidisciplinari. costitui-
tisi spontancamente, ¢ stato demandato il compito
di autogovernarsi rispettando due criteri: il primo
di stendere un piano integrato e coerente di ricer-
ca su pit anni ulilizzando una prima assegnazione
di risorse; il secondo di trovare fonti di finanzia-
mento alternative a quelle interne. L’interesse
anche esterno puo6 essere una verifica molto con-
creta della appropriatezza e rispondenza del pro-
getto e della validita delle scuote di ricerca.

e La quarta é quella di dare 1l massimo appoggio
possibile a tulti i progetli presentati in campo
intcrnazionale. soprattutto all’Unione Europea,
cosi come si dira pit avanti.

e La quinta infine consiste nel promuovere la
ricerca con convenzioni che prevedano possibili
interventi da parte di industrie, di centri di ricerca,
di parchi tecnologici, di associazioni, di enti e di
amministrazioni pubbliche, secondo le modalitd
che si vedranno in seguito.



2.6 I rapporti con l'esterno

I rapporti con I'esterno - (industrie, pubbliche
amministrazioni, centri di ricerca) sono fonda-
mentali per una serie di motivi che riteniamo fra
loro altamente sinergici ¢ che fanno riferimento a
quanto detto all’inizio di questa relazione.

Dal mondo esterno, oltre alle risorse necessarie
per sostenere la ricerca, e la didattica, da un lato
nascono stimoli e problemi, dall’altro verifiche
dell’adeguatezza delle proposte € dei progetti ope-
rativi. Per questo, per noi non ha alcun senso la
suddivisione, valida solo da un punto di vista
logico, fra ricerca di base o libera, ricerca applica-
ta e sviluppo.

Quindi continuiamo a muoverci in quattro dire-
zioni:

e (Creazione di strutture miste, consorzi, associa-
zioni e quant’altro, con particolare attenzione alla
problematica dei brevetti. L esempio di Pirelli
Cavi sta facendo strada.

e Stipula di convenzioni generali che prevedono
fa crcazione di un gruppo misto di “gestione”
stratcgica ¢ operativa della convenzione stessa,
counsistenle nel verificare con continuita problemi
e opportunita. Queste convenzioni stanno comin-
ciando a dare frutti molto interessanti, come
mostrano casi quali, ad esempio. quelli di
Merloni. Elettrodomestici, Ferrari e ABB.

e Contratti su temi specifici con caratterizzazioni
differenti a seconda del tipo di contratto; questo &
il sistema tradizionale.

® Servizi specifici quali laboratori di prove o di
certificazione di qualita, centri di trasferimento
tecnologico e altri dislocati territorialmente su tut-
te le nostre sedi per venire particolarmente incon-
tro alle esigenze delle PMI.

Questa politica st appoggera sempre pit. da un
punto di vista operativo, all’ Associazione lmpresa
Politecnico che € nostra intenzione potenziare
significativamente.

2.7 L'internazionalizzazione

Nonostante sia stata lasciata verso il termine del-
I"esposizione. ’internazionalizzazione costituisce
uno degli aspetti che riteniamo maggiormente
caratterizzerd il futuro del nostro Ateneo; per que-
sto motivo nel 94 ¢ nato il Comitato Rapporti
Internazionali (CR1), come strumento propulsivo

e di coordinamento della politica internazionale
dell’Ateneo, sia rispetto alla ricerca, che alla
didattica. Quanto alla cooperazione di ricerca, il
Politecnico ha una notevole tradizione: la ricerca
di alto livello € internazionale quasi per defini-
zione e la presenza di ricercatori ¢ di professori
visitatori stranieri ¢ sempre stata una consuetudi-
ne, cosi come, reciprocamente, la presenza di
nostri docenti presso altre Universiia.

Per quanto riguarda la didattica, le attivita inter-
nazionali erano molto limitate sino a poco meno
di venti anni fa. Le attivita in questo campo ini-
ziarono con la creazione del Crifa e del Crift
allora Centri per i rapporti internazionali delle
esistenti Facolta.

Avvalendosi dell’introduzione nel 1987 del pro-
gramma Erasmus dell’allora Comunita Europea,
il Politecnico ha promosso una grandissima serie
di attivita che ora vanno ben oltre il programma
stesso (0 meglio 1l suo discendente Socrates).
Innanzi tutto la partecipazione studentesca ai
programmi di mobilita ha visto in questi anni
una costante crescita, nonostante la preoccupante
diminuzione del sostegno che I’Unione Europea
fornisce al singolo studente.

I Politecnico € noltre tra le pochissime Univer-
sita italiane che ricscono a utilizzare tutte le bor-
se di studio concesse (anche se ciascuna di
modesta entitd); nello scorso anno ha persino
superato questo obietlivo riuscendo a mobilitare
un numero di studenti superiore al numero delle
borse.

Nell’ambito di questa mobilita si sono sperimen-
tate metodologie, lanciati progetti e create Asso-
ciazionl.

Per i sei anni del progetto pilota ECTS per lo
scambio internazionale dei crediti accademici il
Politecnico ¢ stato tra le universita scelte dalla
Comunita Europea per sperimentare il sistema
nell’ambito dell’ingegneria meccanica. Ora che
il progetto pilota, ¢ terminato il sistema si sta
diffondendo in Europa quale strumento di traspa-
renza negli scambi di studenti.

Un’altra importante iniziativa, nata come gruppo
di Universita che partecipavano a un Programma
di Cooperazione Universitario (PIC), si ¢ poi
evoluta nella prestigiosa Associazione europea,
TIME (Top Industrial Managers lor Europe).
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Come suggerisce il nome. scopo principale € a

formazione di manager tecnici che posseggano
una cffettiva esperienza scientitica, teenologica e
culturale, a seguito di una formazione ottenuta in
due Paesi europei ¢ una esperienza i prima mano
nel mondo dell'impresa di un Paese diverse da
quello di origine.

Abbiamo iniziato nell’89. mandando 4 nosti stu-
denti all’Ecole Centrale a Pangi. Nello scorso
anno circa 40 studenti del Politecnico risultavano
impegnati in un programma di doppia laurea pres-
so una rosa di prestigiose Universita europee.

La risposta degli studenti ¢ entusiastica. ¢ una
volta partiti si applicano con tale serieta da conse-
guire risultati veramente soddisfacenti anche in
strutture con sclezione di ammissione severissi-
ma. come in alcune Grandes Ecoles francesi.

Le imprese curopee sono molto interessate a que-
sto tipo di ingegnere tanto che in alcune
Universita partner sono gia sorti dei club di spon-
sor (ad ¢sempio [Tassociazione “Time Plus™
dell’Ecole Centrale Paris. che comprende alcune
delle piu importanti industrie Francest). Quest
club organizzano numerose attivita quali giornate
di studio incentrate su problemi di interesse
comune all'impresa ¢ all'Universita ¢ incontri
mternazionali tra 1 diversi partner industriali di
Universita del network TIME.

Parlando del programma Erasmus. in generale i
risultati del Politecnico sono stati in questi ann
molto soddistacenti.

Abbiamo partecipato a piu i 40 reti universitarie
e siamo stati 1 coordinatori di 11 di esse. Lo scor-
so anno abbiamo inviato all’estero 510 studenti e
ne abbiamo ricevuti 247.

Desideriamo aumentare ancora i flussi. ¢ in parti-
colare quelli in entrata. oggi ostacolati dall obbli-
go di insegnare in lingua italiana.

Stiamo pertanto mettendo in atto azioni volte a
richiamare studenti stranieri ¢ a ftacilitarne 1'inse-
rimento.

La novita di quest'anno ¢ stata un corso residen-
ziale di lingua e cultura italiane tenuto sul fago di
Como. promosso dal Cri e organizzato dal Crifim
della Facolta di Como: si ¢ trattato di un corso
intensivo nelle prime tre settimanc i scttembre.
che ¢ servito anche come momento di integrazio-
ne der nuovi studenti stranieri ed ¢ stato molto

apprezzato. Quanto al coinvolgimento del Poli-
tecnico nella didattica presso organismi interna-
zionali. si possono citare le presidenze di profes-
sori del Politecnico di Sell (Société Européenne
pour la Formation des Ingénieurs) ¢ di Eaie
(European Association ftor International
Education).

11 Politecnico € ora anche parte del Board di
Cesaer (Conference of Europcan Schools for
Advance Engineering Education and Research).
a inoltre partecipato attivamente alla formazione
della grande Rete Tematica H3E per I'Ingegneria,
nata come joint venture tra Scfi, Cesaer ¢ Best
(Board of European Students in Technology).
Colgo qui I'occasione per riconoscere |'entusia-
smo ¢ "aiwto a diffondere Midea di una formazio-
ne internazionale che sono stati offerti da associa-
zioni studentesche quali appunto Best o Esn
(Erasmus Student Network). Quest ultima, in par-
ticolare, agevola I'inserimento sociale degh stu-
denti stranieri aiutandoli anche a reperire alloggi
in condivisionc.

Se pensiamo a questa politica generale di apertu-
ra capiamo anche due altre iniziative solo appa-
rentemente marginali. Si tratta della collabora-
zione con la Commissione Fullbright ¢ con il
Council on International Educational Exchange.
L ultima osservazione sui rapporti intcrnazionali
riguarda la strategia di alleanze con altre univer-
sita. Per reggere la competizione internazionale.
per evitare chi perdere validi ricercatori o addirit-
tura intere scuole € invece per poter attirare cer-
velli dall’estero. per mantenere ¢ migliorare la
qualita della preparazione dei nostri studenti ¢ la
nostra attivita di ricerca, una dalle possibilita
consiste nel non disperdere le gia scarse risorse.
Per far questo bisogna fare alleanze e costituire
le reti di universita: in questo senso vanno letti i
nostri rapporti con le universita lombarde e con
ali altri Politecnici. nonché le convenzioni gia
firmate con alcunc universita del Mezzogiorno
(Catania e Lecce) ¢ quelle che stiamo per lirmare
con altre.

Questa ci scmbra una risposta concreta ¢ molto
signilicativa, di tipo non campanilistico ¢ con
una probabilita di maggior successo anche nei
confronu dello sviluppo di nuove universita sia
del sud che del nord.



2.8 Lanuazione del Politecnico rete

Il nostro modello di Politecnico della Lombardia
sta prendendo corpo. Non ¢ ancora completamen-
te formulato, perd un aspetto interessante ¢ che
€550 sia stato preso in considerazione da un recen-
te documento dell’Osservatorio ministeriale. Tale
documento ha ben colto alcuni punti significativi
del nostro progetto, e quindi ne riportiamo inte-
gralmente alcuni passi, che in larga misura condi-
vidiamo, almeno nelle affermazioni generali:

... il modello della rete di sedi puo essere conside-
rato un’evoluzione di quello delle sedi decentrate
e delle sedi autonome. con le importanti differen-
ze che in tal caso il soggetto dell’ autonomia non ¢é
una sede o le singole sedi, ma la rete di sedi nel
suo insieme (che costituisce 'ateneo), ¢ che inol-
tre non vi ¢ una sede madre collegata con sedi
decentrate. bensi una confederazione di sedi, for-
malmente ¢ sostanzialmente a pari livello tra
loro. L atenco deve avere una struthira centrale
che garantisca le decisioni strategiche e la forni-
tra di servizi comuni. In questo modello la didar-
tica in ogni sede dovrebbe essere completa per i
corsi di diploma e di lawrea ivi attivati; per ogni
Jacolta dovirebbero essere presenti nella sede atti-
vita di ricerca significative, complementari tra
sedi e non coprenti pero tutia articolazione
degli insegnamenti dei corsi di studio. Alcuni
docenti sarebbero percio stabili nella sede, aven-
do in essa sia attivita di ricerca che quella
didattica. altri invece presterebbero in una sede
anivita di ricerca. mentre svolgerebbero quella
didattica (esclusivamente o non) in altra sede del-
la rete. Nella parte terminale dei corsi di studio
gli studenti potrebbero svolgere le tesi in una
sede della rete diversa da quella nella quale han-
no seguito gli studi. (...). Non v'e dubbio che il
modello a rete ¢ niovo per 'ltalia, ¢ innovativo
anche a livello imernazionale, ¢ il suo eventuale
suceesso dipende interamente dalla capacita pro-
gettuale di coloro che vorranno impegnarsi nella
sua sperimentazione; sembirerebbe opportuno che
il MURST incentivasse liniziativa stipulando
appositi “accordi di programma’™ con le sedi che
volessero cimentarsi in quest opera.

In larga misura esso si sta gia attuando con le sedi
di Milano Leonardo, Milano Bovisa, Como ¢

Lecco e con articolazione, in tutte, della presen-
za della facolta di Ingegneria €. in due, di quella
di Architettura. Questa ¢ una grande novita per il
Politecnico, che finora comprendeva, oltre alle
due facolta storiche, la sola facolta di Ingegneria
di Como, nata peraltro quando ancora si parlava
di possibilita di costituire una nuova sede univer-
sitaria “gemmata’” dal Politeenico.

L attuazionc di questo modello ¢ per noi impor-
tantissima. E’ la risposta alla creazione di nuove
universitd, che spesso non riescono a decollare né
per la didattica. né per la ricerca: il tutto con gran-
de spreco di risorse. L'idea forse di prendere il
meglio della grande dimensione e della piccola,
con un radicamento forte sul territorio ma senza
scadere nella "universita di quartiere™ & la grande
sfida. Riteniamo che sia importante discuterne
anche per tutta la Lombardia.

Le altre sedi decentrate (Cremona, Mantova e la
neonata Piacenza). per ora coprono un ruolo
esclusivamente didattico, per lo pit concentrato
su alcunt diplomi e sul primo biennio del corso di
Laurea, visto come un decongestionamento delle
sedi piu affollate (che per ora sono quclle di
Milano): il loro futuro dipendera dalle opportunita
che si presenteranno e dalla risposta locale.

2.9 I modello di funzionamento interno

A questa strategia deve corrispondere un modeilo
adeguato di funzionamento interno.

Anch’esso si sta costruendo, con una certa diffi-
colta anche perché su molti aspetti abbiamo pochi
csempi su cul basarci: esso consiste in un proces-
so di forte autonomia c responsabilizzazione delle
singole strutture.

In forma sintetica. ¢ anche un po” eccessivamente
semplificativa, si puo dire che la nostra tendenza
consiste nel definire una swrategia globale unica e
le linee di coordinamento generale da seguire
nonché aleuni vincoli principali da rispettare: in
base a richieste, progetli, proposte. situazione
effettiva e risultati ottenuti sono poi ripartite le
risorse che le varie strutture gestiscono, in assolu-
ta autonomia per quanto di loro competenza. Ad
esempio abbiamo gia provveduto ad una riparti-
zione provvisoria di fondi ai dipartimenti per il
1998 in modo che il bilancio preventivo di Ateneo
possa leggersi come un bilancio consolidato.
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Ugualmente vengono attribuiti a ogni struttura il
monte complessivo per le incentivazioni e i premi
per il personale.

Un altro principio consiste nel grande peso che
viene dato al sistema di controllo dei risultati ¢
alle valutazioni. Proprio per questo per noi assu-
me grande significato e grande rilevanza il
Nucleo di Valutazione. che vorremmo continuare
a dare un supporto critico in una visionc “inter-
na/esterna”, ¢ il progetto di “*Benchmarking” che
abbiamo recentemente lanciato.

e Un ultimo principio di base ¢ quello della sem-
plificazione delle norme e dei regolamenti interni:
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nonché di un uso piu efficiente delle risorse anche
sC su questo aspetto bisogna combattere contro
una cultura antica di parcellizzazione, mirando
invece a integrare il sostegno gestionale delle atti-
Vit operative.

Due parole. infine, sul bilancio (Allegati 4A-4B).
Dai rapporti tra il 1995-96, si pud osservare un
forte incremento delle entrate di funzionamento
da parte del MURST, ma questo incremento ¢
dovuto nella maggior parte a un aumento di sti-
pendi del personale, legato a variazioni contrat-
tuali. Per quanto riguarda le altre entrate possiamo
notare che I'insieme “tasse piu contributi degli
studenti” ¢ aumentato solo del 3,5% mentre un
forte incremento percentuale (complessivamente
oltre il 12%) si € ottenulo per le prestazioni verso
terzi. Va infine notato che per quanto riguarda il
contributo delle risorse acquisite autonomamente.
si tratta di ben 1l 47% rispetto alle entrate prove-
nienti dallo Stato.

Abbiamo steso una prima bozza del bilancio pre-
ventivo del 1998 che, come ¢ nelle nostre abitudi-
ni. sarda approvato nei tempi stabiliti dalla legge
(entro il 30 novembre) e abbiamo proceduto,
escludendo gli aspetti legati all’edilizia, a provve-
dere a una valutazione di quanto sarebbe necessa-
rio per portare avanti la nostra strategia. confron-
tando tali “necessita” con le entrate stimate.
Ebbene, abbiamo un saldo negativo di circa 48
Miliardi, per cui saremo costretti a tagliare molte
iniziative. Dopo quello che abbiamo fin qui detto.
e dopo aver richiamato la nostra storica penalizza-
zione (superiore al saldo negativo), porgo a tutti
voi che siete qui presenti, ai rappresentanti politici
lombardi e nazionali. all’opinione pubblica. alle
industrie ¢ alle famiglie una domanda: vi sembra
giusto? A noi sembra proprio di no!

3.Un nuovo patto per la costituzione
del Politecnico

La nostra strategia, abbiamo detto, non ¢ di conte-
nimento ma di rilancio. Speriamo di aver mostra-
to di lavorare con passione: se bene o male non
sta a noi valutare, ma sicuramente 1'impegno ¢
stato forte. i progetti attuati molti ¢ ancora di pil
sono quelli messi in cantiere.

Penso che il nostro sia un comportamento che nei
fatti dice basta a modi di agire che non € pit pos-



sibile sopportare e contro cui bisogna opporsi
con forza. Non vogliamo far nostra la cultura
della rassegnazione, per la quale 1 vincoli sono
sempre e comunque piu forti di qualsiasi azione
positiva, per cui il non fare ¢ scusato sempre.
“Ad impossibilia nemo tenen” € un motto che
non puo essere negato: il problema & che cosa si
giudica impossibile.

Né la cultura dell’annuncio, per cui basta dire che
si fara, per ritenersi soddisfatti: tanto poi un moti-
vo per giustificare che non si ¢ fatto, ammesso
che qualcuno lo chieda, si trova sempre.

N¢ la cultura dell’immobilismo. per la quale stare
fermi ¢ la soluzione che da meno problemi e per
la quale di ogni cambiamento vengono visti gli
aspetti negativi senza considerare che esistono
altri aspetti negativi che il pin delle volte sono ben
maggiori dei primi. legati al non cambiamento.

Né la cultura del non far fare, per la quale ¢ pit
importante che altri non facciano, anche se s¢ ne
potrebbe trarre un vantaggio.

N¢ la cultura del privilegiare ghi interessi persona-
Ii nei confronti dell interesse dell'istituzione.
Innovare ¢ difficile, ma ¢, come abbiamo avuto
modo di dire altre volte, il modo d operare piu
coerente con il principio di responsabilitd, con I'e-
tica che ¢ richiesta nel governo di un’istituzione
che, per la sua stessa essenza, ¢ necessariamente
rivolta al futuro.

Tutti noi che crediamo in questo modo d’essere e
di comportarsi stiamo pilotando il Politecnico
verso un’altra dimensione che non solo non ne
tradisca la vocazione e la missione istituzionale.
ma che la rafforzi e la consolidi.

Per questo pensiamo di poter parlare di una nuova
costituzione del Politecnico per gli anni 2000. E
cosi come quando al momento della sua fondazio-
ne nel 1863. il Politecnico venne costituito con un
patto fra alcuni “soci fondatori”. cosi appare ora
lecito proporre un nuovo patto. E’ un momento
simbolico, ma in alcunc situazioni un simbolo
forte € pitt concreto di tante azioni.

E' per questo che ho il privilegio di annunciare
per la prosstma primavera la proposta di un palto
nuovo da sottoscrivere. La richiesta di sottoscri-
zione ¢ rivolta innanzitutto agli storici soci a suo
tempo fondatori del Politecnico. Abbiamo gia
avuto il consenso di massima del Comune e della

Provincia di Milano. della Camera di Commercio
di Milano e della Fondazione Cariplo. L’invito &
ovviamente esteso anche alle altre associazioni
culturali presenti allora. Ma ¢ estesa anche agli
aluri, che o non esistevano ancora, quali le asso-
ciazioni degli industriali, la Regione, la stessa
nostra Associazione Laureati o non erano coin-
volti nel progetto iniziale: Comuni, Provincie,
Camere di Commercio delle citta in cui oggi
abbiamo una nuova sede. La presenza diretta o
delegata del Presidente delle Regione. del presi-
dente dell’ Assolombarda ¢ della Federlombarda,
del presidente dell’Union-camere, dei sindaci. dei
presidenti delle provincie e delle Camere dei
Comuni di Como, Lecco, Cremona, Mantova,
Piacenza. mi lascia sperare che ¢i possa cssere un
consenso generale a questa iniziativa.

Se¢ questo patto verra sottoscritto, allora come giad
avvenne nel 1863, lo sottoporremo allo Stato e
incomincera la nuova grande avventura del nostro
Politecnico.

Alla cerimonia ianugurale ¢ imtervenio il sotto-
segratario al MURST. professor Luciano
Guerzoni in rappresenianza del Ministro per
["Universita ¢ la Ricerca Scientifica ¢ Tecno-
logica, Luigi Berfinguer.
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agnifico Rettore, autorita, signore ¢

signori colleghi studenti ed amici.

approfitto di essere qui. oggl. per darvi
il benvenuto da parte degh studenti di questo
Ateneo.
In un’occasione importante come questa
Inaugurazione. non pud che venirmi in mente lo
scopo originario della universita: “virtuie e cano-
scenza ™. La trasmissione del sapere era affidata in
origine a dei veri ¢ propri maestri, che appassio-
nando i discenti, mantenevano vivo I'interesse su
quello che stavano insegnando. Gli Atenei erano
cosi il faro guida della societa. Noi vorremmo che
fosse cosi anche oggi. che si mantenesse giormo
per giorno vivo 'innato interesse dell’uomo verso
le scienze, verso il sapere, perché ¢ insito in noi il
desiderio di ricerca della verita.
Per far s1 che cio diventi realtd bisogna aver chia-
ro obiettivo dell’Universita nei confronti degli
studenti: formare uomini. Uomini che possano
inscrirst attivamente nella socicta da subito,
diventandone probabilmente leader ¢ punti cards-
ne di domani. Vorremmo che questo luogo fosse
“vivo™. “attivo”, che chi insegna avesse maggiori
possibilita di farci appassionare alla materia orga-
nizzando piu frequenti stage o visite nelle aziende
e attivita seminariali. Vorremmo che vi fosse una
continua interrelazione con i docenti e che si in-
staurasse una maggiore sinergia. Esempi positivi
di questa sinergia, di questo lavoro comune ve ne
SOno gia.
Basti pensare alle commissioni permanenti dei
Consigli di Corso di Laurea nelle quali le compo-
nenti studentesche e dei docenti stanno ricercando
la via ottimale verso il miglioramento dei pro-
grammi d'insegnamento. Vorremmo infatti che la
didattica non rischiasse di divenire nozionistica
ma che fosse formativa.
L Osservatorio della Didattica deve essere cosi
ancor pit il motore del migloramento, operando
tramite strutture e servizi, sempre pit aggiornati e
in grado di intervenire tempestivamente su ciod
che non ¢ efficace. Esso deve diventare, come a
Torino, il pit importante organo dell' Ateneo.
Vorremmo, inoltre. che I'autonomia degli Atenet
fosse realmente tale e che non fosse ridotta alla
sola gestione di fondi ¢ spazi secondo le leggi
dell'economia per le quali ha importanza unica-

mente la quantita di metri quadri per studente.
L'autonomia deve invece riguardare 'organizza-
zione dei corsi di laurea e 1 loro programmi, che
non devono essere imposti dall'alto ma derivare
dal contesto sociale in cui la singola Universita ¢
inserita. Vorremmo cosi veder riconosciuti al pit
presto i nostri Corsi di Diploma, perché ¢ il tessu-
to produttivo lombardo che ne ha richiesto la
creazione. Infine, studenti. attiviamoci sin d'ora
perché il processo di miglioramento sia commisu-
rato alla durata degli studi ¢ non generazionale.
Con I'augurio che questo sia un anno ricco di
obiettivi raggiunti, rinnovo a tutti il benvenuto in
questo Ateneo.



GIANCARLO GIAMBELLI
Professore ordinario
di fisica tecnica

utorita, Rettore, signore ¢ signori, col-

leghi, personale tutto del nostro

Atenco, studenti.
Ncll’affrontare il tema di questa prolusione che
mira a intravedere quale sia 1l futuro temporal-
mente percepibile delle professioni politecniche.
mi sembra opportuno prendere le mosse da due
formulazioni, una delle quali ¢i viene dagli Stat
Uniti ¢ I"altra dal Regno Unito che possono assu-
mere un valore generale e condensare 1 valori
essenziali delle profession politecniche. Anche se
entrambe le formulazioni sono tratte da documenti
che si riferiscono alla professione di Ingegnere la
loro essenzialita si applica senza sforzo anche alla
professione di Architetto.
La prima ¢ una definizione dell’Enginecrs Council
for Professional Development dell ingegneria:
“Liingegneria & la professione nella quale le
conoscenze fisico matematiche. ottenute con lo
studio. la sperimentazione ¢ fa pratica, vengono
applicate con saggezza per utilizzare i materiali e
le forze della natura per il benessere del generce
umano”. Questa definizione indica un percorso
formativo (studio. sperimentazione. pratica) ¢ uno
scopo il benessere del genere umano™. Questo
scopo cosi definito vi prego di ricordarlo per il
breve tempo della mia conversazione.
Vorrei qui subito osservare che la definizione
riportata ha qualche incompletezza nel contenuto
formativo. Basti pensare al grande fenomeno del-
I"urbanizzazione che ha fatto passare la popolazio-
ne mondiale che vive nelle citta dal 3% del 1800
al 50% dei giorni attuali: con un ratfronto tempo-
ralmente pit vicino la popolazione urbana dal
1950 al 2000 si sara quadruplicata.
[l controllo di tale fenomeno e la risposta sia ai
problemi che esso genera. sia alle aspirazioni di
chi lascia la campagna per la citta. risposta che
miri a raggiungere il fine del benessere. non € cer-
tamente solo compito delle professioni politecni-
che ma richicde che esse. partecipando attivamen-
te alla corretta gestione di tale fenomeno. applichi-
no “la saggezza™ che deriva dalle loro conoscen-
ze fisico-matematiche per arricchirle con un insie-
me di altre conoscenze per comprendere i fenome-
ni sociali. ¢ le motivazioni ¢ aspirazioni che stimo-
lano tali fenomeni.
La seconda formulazione cui ho fatto cenno non &

altro che il decreto sul codice di comportamento
del Consiglio degli Ingegneri inglese e che cosi
recita: “Ogni individuo iscritto all’albo deve com-
portarsi in modo consono alla dignita e al livello
della professione. Deve in ogni momento della sua
vita professionale salvaguarclare I'interesse pubbli-
co in materia di sicurezza, salute ed altro ancora.
Deve csercilare la sua professione al massimo del-
le sue capacita ¢ assumere le proprie responsabilita
con integrita morale e le dovute competenze tecni-
che™. Sottolineo che due sono gli elementi eviden-
ziati nel contesto in tema di interesse pubblico: la
sicurezza ¢ la salute.

Tre aspetti emergono da questo codice di compor-
tamento che. per questa formulazione. puo essere
nel Regno Unito modificato solo da una legge:
I'importanza dei valori morali, I'importanza come
poc’anzi detto della sicurezza e della salute, I'im-
portanza della compelenza. che verra acquisita con
un processo formativo su cui ritornero.

Traggo da queste due formulazioni lo spunto per
affermare che non possiamo parlare delle prospet-
tive delle professioni politceniche se non parlando
della sicurezza e della salute. del benessere del
genere umano. dei processi formativi per avere la
competenza occorrente, e delle regole giuridiche,
dell"importanza fondamentale dell’etica della pro-
fessione.

Prospettive derivanti dai problemi

di sicurezza e salute

Il primo di questi punti, sicurezza e salute, ¢ e sard
uno det temi centrali delle Professioni politecniche
dei prossimi anni. La crescita della produzione
legata allo sviluppo delle tecnologie ha portato al
soddisfacimento di una serie amphssima di biso-
gni: ha concentrato su una serie di altri problemi.
sostitutivi i ordine all’assorbimento delle profes-
siom politecniche delle attivita storiche o consoli-
date. complessivamente piu raffinati e approfon-
diti in ordine alle necessita dell’uomo. 1l problema
della vita umana. anche nell’aspetto della sua qua-
lita ¢ diventato centrale nelle problematiche curo-
pee e costituira uno dei punti forti delle professioni
politecniche.

Faro qualche esempio. 11 decreto legislativo
626/94 ¢ la sue successive modificazioni. decreto
che traduce alcune direttive CEE. come molti pre-
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senti sanno, ha sostanzialmente un obiettivo mira-
1o: la tutela della salute e sicurczza dei lavoratori.
Se prendiamo la comunita del nostro Politecnico
la legge non si limita alla tutela dei lavoratori tra-
dizionali, ma equipara, come ¢ giusto. a essi gli
studenti. Il campo di applicazione € grandissimo.
La sua attuazione in concreto richiedera molti
anni, ma le grandi linee guida sono tracciatc.
Moltissimi compiti non sono esclusivi di ingegneri
o architetti (con tale denominazione intendo per
brevita riferirmi a tutti i laureati delle facolta di
Architettura) ma coinvolgono molte funzioni di
tah professioni; le protezioni dal rumore, quelle da
affaticamento per lunga permanenza davanti a un
videoterminale, lo studio di un arredamento ergo-
nomico, I'aerazione, I'thuminazione, i rischi chi-
mici, meccanici. elettrici, e tra breve, forse, quelli
dei campi elettromagnetici. le via di fuga, i sistemi
di protezione e di allarme. E™ un grande insieme di
analisi, studi, interventi, opere che in molti aspetti
coinvolgono le compelenze delle professioni poli-
tecniche aprendo ad esse uno sterminato campo
attivita professionale. Per professionale intendo
connesse alla professione e non alla forma giuridi-
ca {dipendente. libero professionista) in cuj si
esplica. In queste analisi e in questi interventi con-
vergono le pitt svariate competenze disciplinari:
dalla meccanica, all*eletirotecnica, all’elettronica,
alle telecomunicazioni, all’informatica. dalla
architettura intesa in senso storico. all’ingegneria
gestionale, al disegno industriale.

La complessita degli interventi richiede una gran-
de cultura unificante che sola puo dare un contri-
buto serio. Si pensi ad esempio alla prescrizione
per la quale un lavoratore non puo sollevare pit di
30 kg, per rendersi conto di che complessita di
interventi o di modifiche di processi produttivi la
norma puod essere origine. E ancora in questo
ambito, la direttiva macchine, recepita dal D.P.R.
459/96, il Dlg. 277/91 sulla protezione degli agenti
chimici, fisici, biologici. la direttiva cantieri, che
impone obblighi ben precisi ai tecnici ingegneri,
architetti, geometri e crea nuove figure professio-
nali alle quali, tra I'altro, sara richiesta una grande
competenza € un grande rigore morale. Per cantie-
1 non si intendono solo 1 cantieri edili, ma tutto
cid che € temporancamente destinato a realizzare
un impianto ad esempio elettrico o termico, o una

rete telematica. E* della fine i agosto la procla-
mata necessita da parte dell’Onorevole Bassanini
di validare le competenze di chi si occupera dei
problemi di sicurezza.

Sempre a tutela dell'uomo si colloca la protezione
dell’ambiente: accennerd ai suoi due aspetti. La
protezione del patrimonio storico € ambientale in
senso stretto quale si dovrebbe esprimere con la
valutazione di impatto ambientale, valutazione che
anch’essa richiede una attivita generale che coin-
volge valori estetici, che sono pure una qualita di
vita, il traffico che € anch’esso una qualita di vila,
le attivita indotte da un’opera e cosi via. Anche
questa ¢ una attivita multidisciplinare nella quale
I’informatica, ad esempio. viaggia insieme ad altre
culture. Gli studi e le societa pit avanzate al ri-
guardo hanno programmi multimediali che con-
sentono di porre davanti agli occhi I'esistente e gli
effetti che saranno indotti da modifiche con oppor-
tuni confronti parametrici. Anche in questi studi
occorre grande capacita riassuntiva dei fenomeni.
E un campo ancora lontano da una sua completez-
za. anzi si puo affermare che si € fatto poco in
questo scttore.

L altro aspetto ¢ la tutela dell’ambiente come pro-
tezione delle sue tre componenti fondamentali
acqua. aria. terra. Il problema della protezione
ambientale. dell’erosione dell’ozono. degli inqui-
namenti dei terreni, della qualita delle acque ¢ del-
I"aria, sono una parte rilevante della tutela, in sen-
so pit ampio. della salute e della qualita della vita.
Anche questi problemi pongono la necessita di un
concorso di discipline che insieme sviluppano e
creano una professione.

Basti pensare ai C.F.C. (tra 1 principali erosori del-
I’ozono in base alle conoscenze attuali) e ai grandi
problemi indotti nello studio di altri fluidi, e dei
compressori idonei, per rendersi conto come un
accordo come quello di Montreal sulla progressiva
riduzione dell’impiego dei fluidi pit erosivi crei
un settore professionalmente importante.

E cosi 1 problemi dell’inquinamento atmosferico
presentano aspetti rilevanti in ordine a tutta la pro-
duzione di energia: dal riscaldamento. ai trasporti,
alla produzione di energia elettrica, e in genere
alla gestione ¢ al buon uso dell’energia.

Il problema energetico ¢ un problema economico.
ma vi & interconnesso. un problema di rispetto di



risorse. e di tutela dell’ambiente. E ancora gli
assetti urbani. Occorre in questo come in altri temi
evitare che il vantaggio di oggi si trasformi in un
danno assai pit grave di domani. Urbanizzare ter-
reni infidi € stato un evento frequente ¢ deve esse-
re evitato. Non considerare nell’urbanizzazione
["insieme det fattori che essa coinvolge, trasporti,
impianti di depurazione delle acque. termodistru-
zione con ricupero energetico dei rifiuti, puo com-
portare costi e dissesti indotti molto gravi.

Lo studio di tutto questo impatto con il mondo che
ci circondla ¢ una professione in parte gia sviluppa-
ta. ma ancora in evoluzione. [ processi di inurba-
mento ancora in atto lo possono confermare. Gli
interventi richiedono professionalita competente ¢
seria per evitare che le mitologic anziché risolvere
1 problemi i aggravino.

Ho citato alcune prospettive professionali che rap-
presenteranno ampi settori delle attivita future.
Certo I'indlustria manifatturiera, 'edilizia, gh
impianti, la manutenzione, la gestione ci saranno
anche nel 2000. Anzi la crescita dei nuovi bisogni
ne determineranno lo sviluppo. [ processi e i cicli
produttivi, le costruzioni e gli impianti al crescere
delle conoscenze si modificheranno. Tali modifi-
che. pur richiedendo sempre come base una pro-
fessione politecnica, non sappiamo in quale misu-
ra avranno necessita di maggiori forze umane.
Certamente in crescita saranno i problemi di con-
trollo qualita, che oltre a questioni merccologiche
porteranno a una maggiore durabilita a minori
eventi di guasto, determinando complessivamente
uno spostamento dell’attivita professionale da un
settore, la produzione, a un altro, il controlio; e in
crescita i problemi gestionali e finanziari, anche in
connessione con la globalizzazione di tali settori.
In ogni caso I'intelligenza e la cultura di una pro-
fessione si manifesteranno nei processi di sintesi.

Percorsi formativi e quadro legislativo

Queste considerazioni su alcuni aspetti delle pro-
fessioni politecniche, legati allo spostarsi dell’inte-
resse sull’uomo, ci porta al secondo problema: il
processo formativo, 1 livelli formativi, il riconosci-
mento det titol, le competenze. Iniziero dal sisle-
ma italiano. limitandomi al sistema formativo
dell’Universita che prevede, in funzione della pro-
fessione, due livelli formativi ai quali si accede,

dopo le scuole medie superiori: rispettivamente il
diploma universitario ¢ il diploma di laurea. Nelle
facolta di ingegneria vi € un’articotazione in 15
corsi di laurea (14 attivi nel nostro Politecnico) e
in un numero ancora non stazionario di corsi di
diploma.

Nelle varie sedi del Politecnico i corsi di diplo-
ma sono dodici {senza contare quelli ripetuti in
pit sedi). Nella Facolta di Architettura i corsi di
laurea sono quattro (tre attivati a Milano) e quelly
di diploma due (uno attivato a Milano) ed altri
in corso di valutazione. | corsi di laurea delle fa-
colta di Architettura presentano rispetto a quelli
di ingegneria una caratteristica rilevante che illu-
strero tra breve.

Per quanto attiene, secondo una rccente indagine
del Censis, I'alternativa tra una formazione iper-
specialistica o gencralista sia tra i nco laureati che
tra le imprese intervistate la maggioranza propen-
de per una formazione generalista (potremmo dire
una formazione di base):. cio vale sia per la laurea
che per il Diploma Universitario. In pratica mal-
grado 1 quattordici corsi di laurca di Ingegneria.
differenziati in senso specialistico. & opinione mol-
to diffusa che Ja formazione sia nel suo complesso
di base. Il Censis usa la dizione “specializzazione
che non specializza”. Tutti glt intervistati sono
comunque favorevoli “durante il corso di laurea e
di diploma™ a una esperienza aziendale. Tale espe-
rienza che puo essere sviluppata presso uno studio
professionale & sentita anche per i laureati nelle
facolta di Architettura.

I neolaureati ritengono la laurea in ingegneria una
laurea difficile. L’etd media di laurea nel Nord
Italia & di 26,1 anni e la durata media degli studi in
Ingegneria di 7.5 anni. La presenza femminile &
bassa. Le donne sono al nord il 9.2% e al sud il
15,3%. Complessivamente gli studi di ingegneria
sono lunghi ¢ faticosi.

Vi & una certa indifferenza delle aziende nel tener
conto. come fattore discriminante per I’assunzio-
ne, del corso di laurea frequentato. Anche gli studh
nelle facolta di Architettura dopo la riforma del
1993 sono diventati pit impegnativi. Per il corso
di laurea in architettura sono previste 4500 ore di
inseghamento o laboratorio in 5 anni. Il numero
degli studenti che passano al 3% anno & del 60% al
nord e del 25% al sud. Anche le altre tre laurce
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della facolta, Pianificazione territoriale. urbanisti-
ca ¢ ambientale. Discgno industriale. Storia ¢ con-
servazione dei beni architettonici presentano cari-
chi didattici crescenti.

Per meglio inquadrare la situazione va aggiunto il
fatto che la “crescita™ dei laureati in ingegneria ¢
stata dal 1979 al 1994 piccola. passando da 6949 a
8761 unita, e che il Politecnico di Milano da solo
nel 1993 forniva il 22% dei laureati italiani con un
trendl in crescita. mentre il trend delle grandi sedi
(Torino. Bologna. Padova, Roma. Napoli) ¢ in
diminuzione. I laureati nei vari corsi della Facolta
di Architettura nel 1994 sono stati 4700. 1l percor-
so formativo ¢ considerato buono. Le laurce ¢ il
diploma universitario sono titoli riconosciuti per
legge. 1l percorso professionalizzante per il Diplo-
ma di laurea passa per il superamento dell esame
di stato ¢ in parte per I'iscrizione all’Ordine pro-
fessionale. Il superamento dell’esamc di stato ¢
obbligatorio per I'accesso al pubblico impicgo ¢
per esercizio della libera professione (previa
iscrizione all’ordine professionale). Naturalmente.
per Passunzione in enti privati ¢ 'ente che giudica
¢ non ¢ richiesto alcun esame di stato anche se cio
comporta delle limitazioni. Il percorso del laureato
¢ dunque Laurea ¢ Esame di Stato « Eventuale
iscrizione all’Ordine. Occorre notare che. superato
I"esame di stato. I'iscrizione all'Ordine ¢ pratica-
mente automatica.

Viceversa, a iscrizione avvenuta. le leggi ricono-
scono iniziata I'attivita professionale. libera o
dipendente, per cui alcuni requisiti di anzianita
previsti per certe attivita, non dipendono dalle
modalita in cui si ¢ svolio il lavoro ma maturano
automaticamente.

Ad esempio ¢ obbligatorio avere dieci anni di
iscrizione all’ordine per essere nominati collauda-
ton, consulenti del giudice civile o penale (salvo
alcune eccezioni) o essere iscritti in particolari albi
o clenchi. Ed ¢ un peccato che dopo anni di lavoro
un professionista si trovi a mani vuote per non
aver adempiuto a un atto formale ¢ pagato una tas-
sa piuttosto modesta.

L’ esame di stato € per i laureati in Ingegneria poco
pit di una formalita (nel 1993 ha superato 'esame
di stato il 95% dei laureati; in media si situa attor-
no all’87%). Per gli Architetti invece I'esame di
stato ¢ molto selettivo. La professione dell’In-

gegnere ¢ Architetto sono regolate dalla legge. E’
invalsa la brutta dizione di professione protetia.
Anche se. per comodita usero nel seguito qualche
volta questa dizione sarebbe piuttosto giusto defi-
nirla professione regolamentata.

Per tutte le professioni regolamentate la legge sta-
bilisce le attivita esclusive e 1 compensi. Tale
esclusivita ha fatto ritenere all’antitrust (secondo
una relazione che la stessa authority presieduta da
Amato avrebbe dovuto presentare entro il 30
lugho) che gh ordini costituiscono impedimento
alla libera concorrenza ¢ vadano percio aboliti. La
mancata pubblicazione della relazione non ne con-
sente una valutazione ragionata. Ma da quanto &
dato desumere, I'antitrust non ha colto il significa-
to centrale, che meglio valuteremo quando esami-
neremo il sistema inglese. quello della libera iscri-
zione agli ordini di tutti i citacdlini che hanno supe-
rato I'esame di stato. Che glhi ordini siano per molti
aspetti strutture da rivedere non comporta il fatto
che essi debbano essere aboliti. per dar luogo,
come necessita conseguente. a organisni associa-
tivi diversi, come vi sono nel Regno Unito o nella
Repubblica Federale Tedesca; che hanno procedu-
re diverse ma, svilluppatesi secondo diversi per-
corsi storici, sempre mirate a una regolamentazio-
ne della professione. E’ molto pericoloso distrug-
gere cio che esiste senza valutare cio che c¢i sara.
E’ comunque certo che nel nostro Paese ¢ necessa-
rio definire se un cittadino € ingegnere o architetio
o se invece ¢ un ciarlatano. Questa funzione ¢
sfuggita all’antitrust.

Per il Diplomato Universitario non ¢ stato formu-
lato alcun ordinamento della professione sicché il
Diplomato possicde un titolo di studio con un
valore accademico, ma in pratica non puo eserci-
tare alcuna professione. 1l compito e il dovere di
dare questa regolamentazione ¢ del Ministro di
Grazia ¢ Giustizia ¢ del Presidente della Repub-
blica. It compito di emanare una legge non ¢ degli
ordini o dei collegi professionali, ma dello Stato.
In particolare. nel nostro caso, i Diplomati nelle
discipline che hanno riferimento all’Ingegneria si
chiamano Diplomati Universitari in Ingegneria
meccanica. in Ingegneria eleltrica e cosi via. con
"unica eccezione del Diplomato Universitario in
edilizia che, “gencrato™ sia dalle facolta di Inge-
gneria che da quelle di Architettura, non conticne



nel suo titolo riferimenti all’ Architettura o all’In-
gegneria. B’ quindi ovvio che i Diplomati in questi
corsi chiedano, in qualche caso, ['iscrizione
all’Ordine degli Ingegneri ¢ sentendosela negare
accusino lo stesso Ordine di non volerhi. Occorre
qui ragionare [reddamente alla luce della situazio-
ne legislativa esistente e non sbagliare il bersaglio
per trascuralezza o ignoranza dei fatti.

Allo stato attuale della legislazione nessun Ordine
o collegio professionale puo iscrivere i Diplomati
perché mancano del requisito essenziale di aver
definita una professione. di aver istituito l'ordine a
cui aderire (anche attraverso I'ampliamento delle
competenze degli ordini esistenti) e di avere supe-
rato 'esame di stato. Leggero le disposizioni che
regolano la materia, spesso citate ma raramente

lette. L'art. 33 della coslituzione cosi recita, per

quanto ci riguarda: “E’ prescritto un esame di stato
per Vabilitazione all’esercizio della professione™.
L art. 2229 del Codice Civile a sua volta dispone:
“La legge determina le professioni intellettuali per
Pesercizio delle quali ¢ neccssaria 1'iscrizione in
appositi albi o elenchi”. Sembrerebbe dunque che
I"esame di stato sia obbligatorio per tutte le profes-
sioni. La Corte Costituzionale ha sentenziato inve-
ce, mterpretando 'art, 33, che 'esame di stato €
obbligatorio solo per I'esercizio delle professioni
per le quali € obbligatoria I'iscrizione i albi e non
per le altre. Una recente sentenza del Consiglio di
Slato (ottobre 96), in merito all’attivita urbanistica,
ha stabilito che non essendo tale attivita “riserva-
ta” dalle leggi a chi ha I’obbligo di iscriversi in un
albo, essa pud essere svolta da chiunque. e quindi
anche da un laureato in Urbanistica, laurea a cui
non segue 'esame di stato né conseguentemente,
alcun albo e alcun ordine (Ordine degli Urbanisti
ad esempio). Se prendiamo come esempio 1l
Diplomato in Ingegneria meccanica. sembra
ovvio, anche se non obbligatorio, che esso voglia
fare attivita professionale (ripeto per la seconda
volta a chiarimento che non importa se libera o
dipendente) di Ingegnerc meccanico. Ma esso allo
stato attuale non potra compiere atti professionali
perché il campo della meccanica ¢ “riservato™ agh
ingegneri ¢ ai periti meccanici. Perché il
Diplomato possa svolgere tale attivita deve essere
approvata una legge che stabilisca I'obbligo dell’i-
scrizione a un albo (da costtuirst) e che istituisca

il corrispondente esame di stato la cui istituzione €
un obbligo indefettibile, poiché costituzionale, per
I"esercizio della professione. In alire parole occor-
re che sia tracciata la strada per entrare in una pro-
fessione. Fard. a chiarimento, un altro cscmpio
dell’intervento legislativo in direzione opposta a
quello dell'esempio precedente degli urbanisti.
L esempio € al di fuori dell’ambito delle nostre
professioni ma ¢ chiarissimo. In base all’ordina-
mento dell’albo dei medici che non prevedeva
I"attivita di psicoterapeuta, essa era liberamente
praticabile da chiunque, come affermato dalla
Corte Costituzionale. Una legge dell’'89 ha previ-
sto di riservare tale attivita solo agli iscritti all’albo
degli psicologi. L’intervento legislativo in questo
caso ha riservato I"attivita di psicoterapeuta a una
categoria. E’ evidente che per analogia si possono
estendere, come nel caso dei Diplomati alcune
attivita a nuove categorie. Tutto cid ho espresso
perché risulti chiaro quanto ho prima affermato
che solo il legislatore pud istituire una nuova pro-
fessione. o pud fare partecipare a una professione
regolamentata nuove categoric. Questo deve esse-
re ben presente perché, se non € noto il meccani-
smo procedurale, ’azione “politica”™ intesa come
azione di pressione verso il legislatore, sara sterile.
Qui si tratta di capire se il legislatore, e non gli
ordini. vuole istituire una professione per i
Diplomati oppure no. Questa materia € sicuramen-
te non nota alla maggior parte dei componenti del
parlamento. cosa che puo spiegarne |'inerzia
anche di fronte a proposte di legge esistenti (buone
o cattive) e che sono considerate dalla maggior
parte dei parlamentari come non rilevanti. Resta
dunque uno spazio di azione limitato a pochi par-
lamentari di cui si dovrebbe conoscere il pensiero
perché € inimmaginabile che in tutti questi anni il
problema non sia stato risolto per semplice non
conoscenza. La stravolgente interpretazione del-
I’antitrust in merito al ruolo e alle funzioni degli
ordini non ¢ certo conseguenza i non conoscenza
da parte del professor Amato, ma di sue valutazio-
ni personali che saranno. se seguite, di grave dan-
no all’armonico svilupparsi delle attivita  profes-
stonali. Mentre assisttamo negli altri Paesi
d’Curopa a una utilizzazione della dirvettiva sull’e-
quiparazione dei titoli rivolta a rafforzare i compili
delle assoctazioni di categoria e demandare ad essi
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atti di importanza generale con I'intento di realiz-
zare schemi che. nella sostanza, renderanno il loro
ordinamento simile a quello italiano, I'ltalia come
€ sua tradizione € succube delle miziative degh
altri Paesi e pensa di cambiare il suo schema, per-
ché diverso da quello degli altri, anziché additarlo
come modcllo da seguire. Come modello nelle sue
linee generali. modificandone radicalmente le
decrepite procedure che concorrono non poco
all’crrata valutazione del sistema.

In ogni caso la definizione dell’Ordine a cui iscri-
versi ¢ importante. E’, per esempio, in corso di
approvazione, 'istituzione dell’Ordine degli
Informatici al quale potranno iscriversi “anche” gli
Ingegneri informatici, e cio in alternativa all’ordi-
ne degli ingegneri. Tale alternativa a mio avviso
puo essere applicata anche ai corrispondenti
Diplomati Universitari.

La lacuna legislativa in merito alla definizione del-
la professione € molto grave perché i Diplomi
Universitari sono stati istituiti in ltalia anche per
soddisfare esigenze di utilizzo della direttiva sul
riconoscimento dei diplomi ai fini professionali
nei paesi della Comunita. Cio non potra verificarsi
sino a che non sara definita la loro professione.
Vedremo dei Diplomati di altri stati iscritti agli
ordini italiani (¢ richieste sono pochissime in
realta) attraverso decreti singoli di autorizzazione
e vedremo i Diplomati italiani che non solo non
saranno iscritti in [talia, ma che non potranno escr-
citare attivita professionale all’estero.

Non intendo volutamente entrare nelle polemiche,
peraltro inevitabili, sugli ordini (se vi potra essere
un ordine autonomo o una iscrizione a un ordine
esistente) sugli albi, sui titoli. Cio che voglio affer-
mare ¢ che ¢ essenziale individuare i contenuti
delle professioni. Perché se ¢ vero che I'industria
privata puo fare a meno di una delinizione profes-
sionale, tuttavia sono convinto che il ruolo di
accesso nel mondo del lavoro, il profilo di carrie-
ra, 1l livello retributivo trovano spintc migliorative
quando la professione ¢ definita.

Da tale definizione dei contenuti professionali in
pratica non sfugge nessuno dei partner europei.
Vorrei al riguardo rappresentarvi quale ¢ la situa-
zione delle professioni politecniche nei paesi euro-
pei con un riferimento pit dettagliato al quadro
del Regno Unito. In Inghilterra le professioni di

ingegnere e di architetto (cosi come gran parte del-
le altre) non sono protette. Chiunque se vuole puo
farsi chiamare con questi titoli. Di fronte a tale
apparente terra di nessuno si sono tuttavia consoli-
date delle regolamentazioni di fatto che & opportu-
no prendere in considerazione. 11 sistema consoli-
dato puo essere cosi rappresentato: esistono pro-
fessioni regolamentate da associazioni professio-
nali incorporate in una Roval Charter (potrebbe
esscre un Regio Statuto). Nel caso degli Ingegneri
le associazioni sono riferite al Consiglio degli
Ingegneri che in base a una certa trafila conferisce
agli iscritti 1l titolo di Chartered Engineer. Per il
conseguimento di tale titolo occorre aver conse-
guito il “bachelor” in ingegneria, aver svolto due
anni di tirocinio in aziende o studi professionali
idonei, aver acquisito due anni di esperienza lavo-
rativa, aver ottenuto l’iscrizione in una
Professional Institution, successivamente aver
chiesto ¢ ottenuto iscrizione al Consiglio degli
Ingegneri. Il titolo di Chartered Engineering non
puo essere usato ca chi non lo ha ottenuto. Lo stes-
so Consiglio degli Ingegneri rilascia il titolo di
Incorporated Engineer che rappresenta una figura
intermedia di cui non vi sono omologhi in Itaha e
di Enginecring Technician entrambi con titol di
studio post-secondario. Tra gli elementi di cui si
compone per tutti 'iter del riconoscimento (cdu-
cation. training. experience) € richiesto un titolo
di studio post-sccondario, un tirocinio di due anni
di diversa difficolta in relazione ai tre titoli indicati
e due anni di pratica professionale. Tutti possono
usare il titolo di Ingegnere ma I'appartenenza al
Consiglio degli Ingegneri conferisce prestigio e,
nel caso dell’esercizio della libera professione,
anche tutela. Infaiti poiché tutti possono chiamarsi
Ingegnere tale titolo non ha, anche socialmente. un
grande valore, mentre chi € riconosciuto dal
Consiglio Nazionale acquista notevole prestigio.
Questa struttura organizzativa della professione &
recenle (1981) ed € sorta per rilanciare la profes-
sione di Ingegnere. Ai fini delle equivalenze dei
titoh degli altri Paesi sono, per decreto statale, le
varie associazioni che esprimono il loro giudizio.
Lo straniero pud utilizzare il titolo inglese e iscri-
versi al Consiglio per la certificazione. che sara
accordata cscguite le opportune verifiche. La forza
del sistcma inglese ¢ quella di affiancare a una



grande liberta nell’esercizio di una professione
(cscluse le professioni protette). un severo control-
lo da parte di organismi liberi. ma riconosciuti dal-
lo Stato nci loro compiti. che conferiscono titoli
aggiuntivi da tutti apprezzati ¢ fissano regole di
comportamento, tariffe, divieto di accaparrarsi il
cliente con doni i qualsiasi tipo. Sono norme di
normale regolamentazione della professione. Nel
Regno Unito ¢ diversa 'organizzazione formale
rispetto a quella italiana, ma € in pratica analoga
’organizzazione sostanziale. Abolire in Italia gh
Ordini significa semplicemente gettare nel caos le
professioni per le quali non vi € tradizione ad una
libera iscrizione a un ente. sia pure, per molti
aspetti. regolato da leggi. Se € vero che per alcuni
aspetti si puo ravvisare negli Ordini un tipo di tru-
st. cosi come lo si puo ravvisare nell” Engineering
Council, non ¢ questa la funzione centrale che
invece ¢ mirata a una corretta tutela della profes-
siong, in particolare di quelle politecniche, a difesa
dei valorn di preparazione degh iscritti. ¢ della pro-
tezione della comunita. Ho citato il modello ingle-
sc perché. con gli opportuni adattamenti ¢ quello
che pud corrisponderce bene alle nostre attuali
neeessita di adeguamento: una valutazione profes-
sionale che sia formazione, tirocinio, esperienza
lavorativa, con opportuni, diversi pesi a queste
componenti del processo formativo anche n rela-
zione ai livelli e alle qualifiche professionali.

Per una ragione di tempo risparmicro cenni sugli
altri Paesi della Comunita: mi limito ad osservare
che in tutti indisuntamente la professione (libera o
dipendente) o ¢ protetta. come in Spagna ad esem-
pio, o ¢ in qualche misura regolamentata. Fanno
eccezione la Danimarca in parte, 1'Olanda il
Lussemburgo ¢ ta Francia: in questi Paesi le regole
sono piu labili ma la tendenza é nel tempo di ren-
derle piu rigide.

Una osservazione importante riguarda la Direttiva
Architettura, Gli architetti hanno, per la definizio-
ne delle equivalenze nella Comunita. una direttiva
specifica nella quale sono indicati i titoli di studio
di carattere universitario di almeno quattro anm
che danno diritto a esercitare la professione di
architetto e quindi anche di iscriversi all’Ordine in
ltalia e le compensazioni per corsi universitari di
durata inferiore. Per I'escrcizio della professione
nei paesi della Comunita valgono le regole che

sono in uso per le altre professioni. L accesso del
cittadini di alui Stati alla professione di Architetto
in Nalia, ¢ la relativa iscrizione all’Ordine, ¢ ben
normata ¢ cosi laccesso dei citladini italiam alle
organizzazioni professionali degli altri Pacesi. Le
regole sono diverse. ovviamente, per i vari stati
ma il rasferimento ¢ ben precisato. Possono anche
iscriversi all’Ordine Architetti i cittadin stranieri
senza titolo di studio che abbiano ottenuto nel loro
paese la qualifica di architetto per meriti consegui-
ti svolgendo attivita di architettura.

Questi sistemi di reciproco riconoscimento dei
titoli nei vari casi non sono sempre semplici e
immediati. ma in realta cio dipende dalle diverse
articolazioni di una professione e da diversi per-
corsi formativi. Si puo presumere che lentamente
lo schema si regolarizzera.

Da questi processi formali deriva uno stimolo ai
processi formativi. I processi con una solida cultu-
ra di base e una specializzazione non troppo spinta
agevoleranno i riconoscimenti, ma cio che piu
conta saranno normalmente vincenti sul piano del-
I'esercizio effettivo della professione.

Non ¢ che io non creda che in qualche caso una
specializzazione spinta non possa essere anche
premiantce. Al riguardo occorre. specie per i
Diplomi Universitari, rivedere in parte i processi
formativi. Oggi in liaha, al di 1a di wtte le affer-
mazioni, Diplomi Universitari ¢ Corsi di Laurea
sono normalmente formazioni in serie. La serie ¢
il parall